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Kumppanuus voimavarana —
ohje vesihuoltolaitosten valisen
yhteistyon tilvistamiseen

Kehittdmispaallikko Saijariina Toivikko ja
projektityontekija Aliisia Haapasalmi
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Hanke lyhyesti

o TyGssa kerrotaan jo olemassa olevista esimerkeista
ja hyvista kaytanndista vesihuoltolaitosten valisessa
yhteistyossa.

e Hankkeessa pilotoitiin uutena toimintatapana
vesilaitosten (Vihti, Kirkkonummi ja Lohja) valinen
kumppanuusmalli.

e Lisaksi hankkeessa laadittiin ohjeita, jotka koskevat
mm.
- keskinéista tiedonvaihtoa,
yhteisid kehittamishankkeita,
- yhteisid hankintoja ja
- henkilostoyhteistyota.

e Hankkeessa selvitettiin yhteistyohon liittyvia
lainsa&adantoon, vakuutuksiin ja vastuisiin liittyvia
kysymyksia seka tuotettiin niihin liittyvia suosituksia
ja ratkaisumalleja.

Hanke toteutettiin 2024 -2026.
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Rahoitus

Hanke oli Vesilaitosyhdistyksen karkihanke ja
sal rahoituksen kokonaisuudessaan
Vesihuoltolaitosten kehittamisrahastosta.

Vesihuoltolaitosten
kehittamisrahasto

@ Vesilaitosyhdistys



Hankkeen ohjaus

Hankkeen ohjausryhmana
toimivat hankkeessa mukana
olevien vesihuoltolaitosten
edustajat seka
Vesilaitosyhdistyksen hallinto-
ja talousryhma.

Tuulia Innala — Suomen Kuntaliitto

Petri Jokela — Tampereen Vesi Oy (9/2025 alkaen Turun
Vesihuolto Oy)

Mika Mankinen — Kuusamon Energia- ja Vesiosuuskunta
Maria Relander — Helsingin seudun ymparistopalvelut HSY
Pertti Sipola — Pudasjarven Vesiosuuskunta

Kimmo Rintamaki — Nurmijarven Vesi

Kristian Gullsten — Napapiirin Energia ja Vesi Neve Oy
Krista Viitasalo — Vihdin Vesi

Janne Koivuniemi — Lohjan kaupungin vesi- ja viemarilaitos
Teemu Ketola — Kirkkonummen Vesi

Maria Lehtinen — Kirkkonummen Vesi

Petri Kolehmainen — Laukaan Vesihuolto Oy

Juha Rintamaki — Tampereen Vesi Oy

Joonas Jannéri — Vesilaitosyhdistys
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Hanke taydentaa muita
Vesilaitosyhdistyksen julkaisuja

- Vesihuoltolaitosten valisten
sopimusten mallit, 2023

Osa 1A sopimusmalli talousvesihuollon yhteisty6hon
Osa 1B sopimusmalli jatevesihuollon yhteisty6hon
Osa 2 sopimusmalli yhteistydlle vesihuollon
hairiotilanteissa

- Kilpailunakokulmat vesihuollossa,
opas, 2025.

Operointiyhteistyo
Muu yhteistyo
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Menetelmat (1/2)

e Hanke toteutettiin padosin
Vesilaitosyhdistyksen omana tyona. Tyosta
vastasivat kehittamispaallikko Saijariina
Tolvikko ja projektityontekija Aliisia
Haapasalmi.

o Maria Relander, HSY, kirjoitti julkaisun
vakuutuksia kasittelevan osan.

o Lieke Asianajotoimisto tarkistuksen
muokkasi lukujen 7, 9 ja 10 tekstit seka laati
liittein& olevat yhteishankinta- seka
yhteistyosopimusmallin ja jalkimmaiseen
sopimukseen liittyvan liitteen "vastuunjako
luovutettaessa henkilosto4a tilapaisesti
toisen sopijapuolen kayttoon” seka juridisen
tarkastelun horisontaalisesta yhteistyosta.

7.4.2026
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Menetelmat (2/2)

e Hankkeessa hyodynnettiin kirjallisuutta ja internetlahteité

o Kysely
- Vesilaitosyhdistys teetti jasenistolleen rinnakkaishankkeen kanssa yhteisen Webropol-kyselyn 17.2.-11.3.
- Kyselyn kautta pyrittiin haastatteluita varten tunnistamaan vesihuoltolaitoksia, joilla on ollut keskendan sopimuksellista
yhteistyota.
- Vastauksia saatiin 64 kpl.

e Vesihuoltolaitosten haastattelut
- Vesihuoltolaitosten vélisesta yhteistyosta koottiin tietoa haastattelemalla. Lisaksi haastatteluiden yhteydessa pyydettiin
yhteistydhon liittyvia kirjallisia dokumentteja, kuten suunnitelmia, sopimuksia ja muistioita.
- Haastattelemalla selvitettiin mm. yhteistydn aihe ja osapuolet, yhteistydn kdynnistyminen, organisointi, resursointi ja
koordinointi, yhteistydn kirjalliset dokumentit, lainsdadannon vaikutukset yhteistyohon seka yhteistyon haasteet ja hyodyt.

e Hankinta- sek& henkiltstbasioissa asiantuntija-apua saatiin puhelimitse, haastatteluiden ja sahkdpostien kautta Tampereen
Vesi Oy:sté, Helsingin seudun ymparistopalvelut HSY:sta, Turun Vesihuolto Oy:sta, Kuntaliitosta, Julkisten hankintojen
neuvontayksikosta (JHNY) seka Tydsuojeluhallinnosta.
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Julkaisun rakenne

Johdanto

Vesihuoltolaitosten organisaatiomuodot
Vesihuoltolaitosten valinen kumppanuusmalli
Vesihuoltolaitosten tiedonvaihtoyhteisty6
Vesihuoltolaitosten yhteiset kehittamishankkeet
Vesihuoltolaitosten hankintayhteistyd

Ohje hankintayhteistydn toteutukseen
Esimerkkeja henkilostdyhteistydsta

Henkilostoyhteistydta koskeva lainsaadanto ja
tyosuhdeasiat

10." Ohje henkil6stoyhteistyon toteutukseen
11. Johtopaatokset ja suositukset

© 00N O Ok e

Liitteet:

Liite 1. Vesihuoltolaitosten
yhteistydsopimusmalli

Liite 2. Vastuunjako .~
luovutettaessa henkilgstda
tilapaisesti toisen sopijapuolen
kayttoon

Liite 3. Vesihuoltolaitosten
yhteishankesopimusmalli

Liite 4. Vesihuoltolaitosten
hankintayhteistydsopimusmalli

Liite 5. Juridinen tarkastelu
horisontaalisesta yhteistyosta
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Kumppanuusmalli pilott

e Kumppanuuslaitostoimintaa pilotoivat Vihdin Vesi, Lohjan kaupungin vesi- ja viemarilaitos seka
Kirkkonummen Vesi.

e Pilotti ajoittui joulukuusta 2024 marraskuuhun 2025.

e Pilotoinnin aikana

kumppanuuslaitosten johtajien Teams- ja lahikokouksia

paikan paalla pidettavat kumppanuuslaitostapaamiset (2 kpl) kiertavin jarjestysvuoroin

paikan paalla ammattiryhmatapaamisia (talousveden tuotanto, jatevedenpuhdistamot,
vesihuoltoverkostot seka hallinto, talous ja asiakaspalvelu) kiertavin vuoroin, kaksi tapaamista per
ryhmé — tavoitteena rento, matalan kynnyksen tapaaminen

Jatkovalmisteltiin laitosten valista hairidtilannesopimusta

Laadittiin yhteistydlle vuosikello ja vakiomuotoiset asialistat

e YhteistyOn antia olivat vertaistuki, tiedon ja hyvien kdytantdjen jakaminen
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Kumppanuuslaitostoiminta — suosituksia

Vakiinnuttakaa keskinaiset sdannolliset tapaamiset ja matalan
kynnyksen viestinta.

Osallistakaa yhteisty6hon laajasti vesihuoltolaitoksen
henkilostoa:

a. luokaa tehtavakohtaiset ryhmat henkildston keskinaisiin
tapaamisiin ja

b. luokaa yhteistyéryhma vesihuoltolaitoksen
avainhenkilQista.

Luokaa rakenteita, kuten sahkoisia tiedonvaihtokanavia ja
kiertdvia tapaamisia, jotka tukevat jatkuvaa vuorovaikutusta ja
tiedonvaihtoa.

Laatikaa yhteistydsta yhteistydsopimus, jossa selvennetaan
yhteistyOn tavoitteet, toimintatavat ja vastuunjako seké
luodaan pysyva pohja yhteistydlle.

Laatikaa yhteistyolle vuosikello. (kts. kuva)

Tunnistakaa yhteistyon kuluessa yhteiset kehittdmiskohteet ja
tarpeet, joiden parissa yhteistyt6té on jarkevaa syventaa
esimerkiksi varautumis-, hanke-, hankinta- tai
henkil6stdyhteistydhon.

Vesihuoltolaitosten yhteistyon vuosikello

Gapaamiset tehtévaalueittain:

« verkostot

* vedenottamot

« jatevedenpuhdistus

= talous ja hallinto

« asiakaspalvelu ja viestinta
* johtajat loka-joulukuu

N

(Johtajien kokous
* Yhteistyon tilanne
* Ajankohtaiset asiat
* Yhteistyopalaverin teemat
Yhteistyopalaveri
* Ajankohtaiset asiat/teemat
* Yhteistydtoimenpiteiden tilanne

Johtajien kokouksiin osallistuvat vesihuoltolaitosten johtajat.

N

Johtajien kokous
* Yhteistyon tilanne ja toimista

sopiminen

* Ajankohtaiset asiat
* Yhteistyopalaverin teemoista

sopiminen

Yhteistyopalaveri
» Ajankohtaiset asiat/teemat
* Yhteistyotoimenpiteiden

suunnittelu ja sopiminen

Tapaamiset tehtdvaalueittain:
* verkostot
* vedenottamot
* jatevedenpuhdistus
* talous ja hallinto
* asiakaspalvelu ja viestinta
* johtajat

* Yhteinen harjoitus joka 2. vuosi

Yhteistyopalavereihin/laitoskokouksiin osallistuvat vesihuoltolaitosten johtajat seka muut avainhenkilot.
Tehtavaalueittain pidettaviin tapaamisiin osallistuu laajasti kyseisen tehtavaalueen parissa tyoskentelevaa henkilostoa.

7.11.2025
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Tiedonvaihtoyhteistyo

o Esimerkkeja

JARVES ry, OUKE ry

Pohjoisen valmiusryhma
Kymenlaakson vesihuoltolaitosten
toimitusjohtajatapaamiset
“Kaakon kulman
toimitusjohtajaryhma”
"Kymppiryhm@”
"Laitospaallikkdryhma”
“Suunnitteluryhm@”
KUUMA-kuntien
yhteistyGtapaamiset
Hairidtilannetapaamiset
Keski-Suomen vesihuoltofoorumi

&) Vesilaitosyhdistys

HyV|a kaytantoja

« Toimijoiden aloitteellisuus ja aktiivisuus
Saannolliset, jatkuvat ja koordinoidut tapaamiset/kokoukset
Kasvokkaiset tapaamiset
Tapaamisten kiertava jarjestysvuoro
Joustavuus ja vapaamuotoisuus
Pienet ja maltilliset ryhmakoot
Osallistuvien laitosten samankokoisuus tai maantieteellinen
laheisyys
Monikanavainen viestinta
Kevyt hallinto ja omakustanteisuus
Kriittisen tiedon tunnistaminen ja sen jakaminen turvallisesti
Yhteistyon tiivistaminen, kuten
» Yhteiset koulutukset, harjoitukset, hankkeet ja ekskursiot
» Resurssien jakaminen
* Yhteishankinnat
« Varautumis- ja hairiotilanneyhteisty6
» Henkilostoyhteistyo



Hankkeen e  Méaaritelldan hankkeen osallistujat.
suunnittelu ja e  Tunnistetaan yhteiset tarpeet ja asetetaan hankkeen tavoitteet.
H a n key h t e I Sty O kaynnistaminen « Kartoitetaan jo olemassa oleva tieto.
o Maéritella&dn hankkeen sisalto.
e Laaditaan selke& hankesuunnitelma ja aikataulu.
Tehtavat ja vastuut e Sovitaan hankeosapuolten roolit
o Maéritellaén hankkeen péaatoteuttajan ja osatoteuttajien tehtévat ja vastuut, kuten hankkeen ohjaus,
koordinointi, rahoituksen hankinta, hankintojen kilpailutukset, kokonaisseuranta, tiedonkulku, raportointi ja

Esimerkkeja

maksatukset.
- Ohje vahinkotilanteiden o Maaritellaan palveluntarjoajien, kuten konsulttien, tehtavét ja vastuut hankkeessa.
kasittelyyn . J Muodostetaan hankke_elle tarpeen mukaan ohjausryhmaj_a tyoryhmat.
Kustannukset ja o Laaditaan hankesuunnitelman yhteyteen kustannussuunnitelma.
- VAHVA vesi —hanke rahoitus e  Sovitaan kustannusten jaosta ja rahoituksesta

. . e  Sovitaan hankkeen kustannusosuuksien maksusta (suoraan vai koordinoivan tahon kautta).
Vesihuollon alueellisen e  Sovitaan osallistujien omien kustannusten mahdollisesta kattamisesta (tuntikirjanpito ja muiden kulujen kirjaus).

yhteistydn kehittaminen - e  Noudatetaan mahdollisen ulkopuolisen rahoituksen ehtoja.

hanke e  Sovitaan kirjanpidosta.
- VIPPA-hanke Yhteistyon e Jo alkuvaiheessa hankeyhteistyon toimintaperiaatteet ja hankkeeseen sitoutuminen
. periaatteet ja e Paatoksenteon periaatteet ja menettelyt
- Jarvi-Suomen sopimukset e Hankkeessa mahdollisesti tehtavat yhteishankinnat
Vesihuoltolaitosten e  Salassapito jaimmateriaalioikeudet
hankkeet o Kriittisen tiedon kasittelytavat
o  Selkeat kirjalliset sopimukset hankeosa-puolten seké palveluntarjoajien kesken
Seuranta, o Seurataan sdannollisesti hankkeen etenemista ja pidetaan sdannollisesti kokouksia, joista laaditaan
raportointi ja kokousmuistiot.
tiedonvaihto e Raportoidaan hankkeesta saannéllisesti rahoittajalle ja ohjausryhmalle.
o Vaihdetaan hankkeeseen liittyvaa tietoa saanndllisesti mm. sahkdpostitse, Teams-ryhmassa, virtuaalikahveilla,
tyOpajoissa ja seminaareissa.
e Jaetaan hankkeen lahtGtiedot ja sen aikaiset dokumentit.
Hankkeen e  Varmistetaan hankkeen raportoinnin ja dokumentoinnin rahoituspéatéksen mukaisuus.
paattaminen Ja e Hyddynnetaan hankkeen tuloksia ja jaetaan tietoa hankkeesta myos muille.
o . Jatkotoimet e Arvioidaan hankkeen tuloksia ja hyotyja.
S Vesilaito Syh di Styg o lJatketaan yhteisty6ta my6s hankkeen jalkeen.

o Dokumentoidaan yhteistyémallit ja toimintatavat, jotta niité voidaan hyodyntaé tulevissa hankkeissa.



Hankintayhteistyo

Hankintayhteistyo

hankinﬁ;{fteistyé Laajempi hankintayhteisty [ YMeshaninayksiio

hankinnat

Tiedonvaihto ja hankinta-
asiakirjojen jakaminen toisille
kevyin tapa tehda yhteisty6ta
Yhteishankinnat pitkalti
vapaasti sovittavissa
osapuolten kesken
hankintalaki huomioiden.
Keskeista sopia vastuista ja
laatia asianmukaiset

. dokumentit.
Hankintarenkaan
Yksittaiset kautta tehtavat
yhteishankinnat toistuvat
yhteishankinnat
@ Vesilaitosyhdistys 11.6.2025 13



Kevyen ja laajemman hankintayhteistyon vertailua

Kevyt hankintayhteistyo Laajempi hankintayhteistyo
- Tiedonvaihtoa, asiantuntijuuden ja hyvien - Tehdaan yhdessa virallisen

kaytantojen jakamista seka yhteisia linjauksia hankintamenettelyn toimia joko kokonaan tai
- Asiakirjojen yhteisvalmistelua ja jakamista osittain (esim. “hankintarenkaana”).

Keskinainen sopimus vastuunjaosta,

- Keskinaiset sopimukset eivat valttamattomia e _ _
toiminnasta ja korvauksista

- Laitokset hoitavat virallisen o _ _ _
hankintamenettelyn kukin itse. - Hankintailmoituksessa ilmoitettava

. : _ . yhteishankinnasta
- Erityisalojen hankintalain 31 §:44 ei sovelleta.

- Noudatetaan erityisalojen hankintalain 31
§8:4a muista yhteishankinnoista.

&) Vesilaitosyhdistys 7.4.2026 14



Esimerkki kevyesta hankintayhteistyosta yhteisilla
materiaalellla

Vesihuoltolaitokset
valmistelevat yhdessa Laitokset pyytavat erillisin Kukin laitos tekee Laitokset tekevét erilliset

hankintailmoituksen, mutta yhdenmukaisin kilpailutuksen ja hankintapaatoksensa ja -
tarjouspyynnon ja tarjouspyynnain tarjouksia. tarjousvertailun itsenéisesti. sopimuksensa.
hankintasopimuksen sisallot.

@ Vesilaitosyhdistys 7.4.2026
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Esimerkki yhteishankinnasta yhden laitoksen koordinoimana

Yhdelle laitokselle
Yksi laitos kartoittaa annetaan hallinto- /
muut yhteishankinnasta yksityisoikeudellisella
kiinnostuneet laitokset sopimuksella valtuutus
kilpailuttaa

Kilpailuttava laitos
iimoittaa
hankintailmoituksessa
ja tarjouspyynnossa
yhteishankintaan
osallistuvat laitokset
hankintaosuuksineen

Kilpailuttava laitos tekee
kilpailutuksen kaikkien
osallistujien puolesta ja

toimittaa saadut

tarjoukset kullekin
osallistujalle

Kukin
yhteishankintaan
osallistuva laitos tekee
hankinnasta omat
hankintap&atoksensa
ja -sopimuksensa

@ Vesilaitosyhdistys
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Yhteishankinnan kirjalliset dokumentit

Dokumentti Sisaltd/luonne

Sopimus hankintayhteistyosta Hallintosopimus / yksityisoikeudellinen sopimus (laitoksen organisaatiomuodosta riippuen):
vastuunjako (esim. valtuutukset kilpailuttaa, tehd& hankintap&atos ja allekirjoittaa
hankintasopimus), toiminta/toteutus, kustannusten korvaaminen ja hankintayksikoiden
osuuksien suuruudet

Mikali sopimuksella siirretdan paatosvaltaa toiselle hankintayksikélle, on huomioitava
paatosvallan asianmukainen siirto

Hankintailmoitus ja Mukana olevat hankintayksikét, niiden roolit ja osuudet, hankinnan ennakoitu volyymi,
tarjouspyynto yhteistoimintamalli ja paatoksentekotahot (voidaan ilmoittaa esim. hankinnan kuvauksessa)

Kuvauksessa voidaan myds mainita, etta kyseessa on useamman hankintayksikon
hankinta, joka toteutetaan hankintarenkaana.

Hankintapaatos Yhteinen tai erilliset, yhteisessa kaikki mukana olevat hankintayksikot

Hankintasopimus Yhteinen tai erilliset, yhteisessé kaikki mukana olevat hankintayksikot

&) Vesilaitosyhdistys 7.4.2026 17



Henkilostoyhteistyon esimerkkeja

e Henkilostovaihto
- lyhytaikaiset tutustumiset toiseen laitokseen
- tydvaihto tydvapaan kautta

e Pienimuotoinen palvelujen keskindinen tarjoaminen ja hankkiminen

e Laajempi palvelujen tarjoaminen
- Varallaolopalvelujen tarjoaminen toiselle vesihuoltolaitokselle
- Operointipalvelun tarjoaminen vesiosuuskunnalle

e Yhteinen henkilosto
- Vesihuoltolaitosten tyontekija — palvelu ostetaan
- Kuntien yhteinen ilmastokoordinaattori — tydsopimus 50 % - 50%
- Vesihuoltolaitoksen ja konsulttiyrityksen yhteinen kesatyontekija -
nollatuntisopimukset

e Henkiloston tilapdinen kaytto / luovuttaminen
- Hairiétilanneavun antaminen toiselle vesihuoltolaitokselle
- Vesihuoltolaitosten valinen héiridtilanneyhteistydsopimus

&) Vesilaitosyhdistys
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Henkilostoyhteistyon lainsaadanto

e Kuntalaki

e Erityisalojen hankintalaki

o Kilpailulaki

e Osakeyhtidlaki, Osuuskuntalaki
e Vahingonkorvauslaki

e Tyolainsaadanto, Tydehtosopimuslaki, Kunnan ja
hyvinvointialueen virkaehtosopimuksista annettu laki,
Tyosopimuslaki, Laki tyénantajan ja henkilgston
vélisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella, Yhteistoimintalaki,
TyOturvallisuuslaki, Tydtapaturma- ja ammattitautilaki,
Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
yhteistoiminnasta, Tyodaikalaki, Vuosilomalaki

Kuntalain mukaan kunnan hoitaessa tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen tulee
paasaantoisesti antaa tehtava osakeyhtion,
osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi el
kunnalla on ns. yhtidittamisvelvollisuus.

Joitakin poikkeuksia:
toiminnan katsotaan olevan vahaista
» satunnaista toimintaa markkinoilla tai toimintaa,

jolla ei ole markkinavaikutuksia tai ne ovat
vahaisia.

- kuntien yhteinen virka

- horisontaalinen yhteistyd (edellytykset varsin
tulkinnanvaraisia)

- sidosyksikkGhankinnat

&) Vesilaitosyhdistys
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Vakuutukset
henkilostoyhteistyossa

e Vesihuoltolaitoksen toiminnassa on varauduttava
henkildstolle, omaisuudelle seka ulkopuolisille aiheutuviin
vahinkoihin.

e YhteistyOta lisattdessa on varmistettava, etta vakuutukset
ovat voimassa my0s yhteistyon laajuudessa ja
toimintaymparistossa.

e Vakuutettu on velvollinen ilmoittamaan toiminnan,
henkiloston tai omaisuuden muutoksista vakuutusyhtidlle,
jotta vakuutusturva vastaa todellisia olosuhteita.

e Vakuutustarvetta arvioidessa on syytda huomioida, ettei
vakuutusturvassa ole aukkoja tai tarpeettomia
paallekkaisyyksid, jotka voivat monimutkaistaa
korvausprosesseja.

&) Vesilaitosyhdistys

7.4.2026

20



Tyontekijan tilapaisesti toisen Sopijapuolen kayttoon
lJuovuttavan Sopijapuolen vastuita ceiieesaz

sopia tilapaisesti luovutettavan tyontekijan kanssa kirjallisesti tilapaisesta tyoskentelysta toisen Sopijapuolen laitoksella seké tilapaisen tydskentelyn
ehdoista

varmistaa, etta tilapaisesti luovutettava tyontekija on tietoinen vastaanottavan Sopijapuolen oikeudesta johtaa ja valvoa tyota seka tyontekijan
velvollisuudesta noudattaa vastaanottavan Sopijapuolen antamia valittdmasti tyon tekemiseen ja sen jarjestelyihin liittyvia ohjeita tilapaisen
tydskentelyn aikana;

varmistaa, etta tilapaisesti luovutettavalla tyontekijalla on riittdva ammattitaito, kokemus ja sopivuus tehtavaan tyéhon;
varmistaa, etta tilapaisesti luovutettava tyontekija on tietoinen tydn ammattitaitovaatimuksista ja tyon erityispiirteisté;

huolehtia muutoinkin osaltaan ty6turvallisuuslain (738/2002) velvoitteista tilapaisesti luovutetun tydntekijan tydskennellessa toisen Sopijapuolen
johdon ja valvonnan alaisuudessa

varmistaa osaltaan, etta tilapaisen tydskentelyn aikana noudatetaan tydsopimuslain (55/2001), tydaikalain (872/2019), vuosilomalain (162/2005) ja
soveltuvan tyoehtosopimuksen sadnnoksia;

huolehtia tilapéisesti luovutettavan tyontekijan lakisaateisista vakuutuksista;
jarjestaa tyoterveyshuolto tilapéisesti luovutettavalle tyontekijélle koko tilapéisen tydskentelyn ajan;

huolehtia sdanndllisesta keskindisesté tiedonvaihdosta tilapéisen tytskentelyn aikana erikseen sovitulla tavalla, jotta vastaanottava Sopijapuoli pystyy
huolehtimaan vastuistaan ja velvoitteistaan ja

huolehtia tavanomaisista tyonantajavastuista, kuten palkanmaksusta, tyoaikakirjanpidosta seka vuosilomaseurannasta.
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Tyontekijan tilapaisesti vastaanottavan Sopijapuolen
VaStU |ta (ote liitteestd 2)

huolehtia, etta laissa tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettéessa (1233/2006) tarkoitettu selvitysvelvollisuus on taytetty;
ilmoittaa luovuttavalle Sopijapuolelle tydn edellyttdmat ammattitaitovaatimukset ja tyon erityispiirteet ennen tilapaisesti luovutettavan tydntekijan valintaa;

huolehtia, ettd luovuttava Sopijapuoli seka luovutettu tyontekija, saavat tarpeelliset tiedot ja ohjeet:
- tyohon kohdistuvista tydpaikan vaara- ja haittatekijoista,

- tyontekopaikan ja tyon turvallisuuteen liittyvista toimintaohjeista, ja

- palontorjuntaan, ensiapuun ja evakuointiin liittyvista toimenpiteisté ja toimintaohjeista;

perehdyttaa tyontekija tarpeellisilta osin tehtéavaan tyohon ja tydpaikan olosuhteisiin, laitoksen tiedottamistapoihin sek& muihin tehtavan tyon kannalta olennaisiin ohjeisiin ja
maarayksiin;

huolehtia tydolosuhteiden turvallisuudesta ja terveellisyydestd;

toimittaa tyontekijan tydterveyshuollolle tarpeelliset tiedot koskien muun muassa tyontekopaikan olosuhteita, vaaroja ja tyon erityispiirteit;

huolehtia muutoinkin osaltaan tydturvallisuuslain velvoitteista tilapaisesti luovutetun tyontekijan tyéskennellessa sen johdon ja valvonnan alaisuudessa;

vastata tilapaisesti luovutetun tyontekijan tydnjohdosta seka tyon jarjestelyista;

varmistaa, etta tilapaisesti luovutetun tyontekijan kdyttssa on tehtéavan edellyttdmaét varusteet;

varmistaa osaltaan, etta tilapaisesti luovutetun tyontekijan kohdalla noudatetaan tydsopimuslain, tydaikalain, vuosilomalain ja soveltuvan tydehtosopimuksen s&annoksia;

vastata kolmansille aiheutetuista vahingoista, jotka tilapaisesti luovutettu tyontekija on toimillaan tai laiminlyénnilldan aiheuttanut tydskennellessaan tilapaisesti
vastaanottavan Sopijapuolen palveluksessa

huolehtia sdanndllisesta keskindisesta tiedonvaihdosta tilapaisen tydskentelyn aikana erikseen sovitulla tavalla
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Yhteinen henkilosto voidaan
toteuttaa usealla eri tavalla

Toinen vesihuoltolaitos on tyOnantaja ja toinen
ostaa tyopanosta

Erilliset tydsopimukset kuhunkin
vesihuoltolaitokseen

Yhteinen osakeyhti0, josta ty0 ostetaan
sidosyksikkdhankintana

Yhteinen virka
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Henkilostoyhteistyon
suunnittelu ja sovittavat asiat

e Sisalto ja periaatteet

e Tavoitteet

e Hallinto

e Palvelun laatu

e Henkilon tydpanoksen jakautuminen

o Tyotilat, tybvalineet ja ohjelmistot

e Talous ja kustannusten jako

e Laskutus

e Vastuut ja vahingonkorvausvelvollisuus
e Arkistointi, tietoturva, salassapito ja tietojen anto
e Sopimusten tulkinta ja erimielisyydet

e Muutokset yhteistoimintaan
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Johtopaatoksia

e \Vesihuoltolaitosten valinen yhteisty0 on jo laajaa ja monimuotoista. Sen hyodyt realisoituvat
parhaiten, kun yhteistyd on suunnitelmallista, sdannoéllista ja tavoitteellista.

e YhteistyOn tiivistaminen edellyttad luottamusta, avointa tiedonvaintoa ja matalan kynnyksen
vuorovaikutusta eri organisaatiotasoilla.

o Selkeat roolit, vastuut ja kustannusten jakoperiaatteet ovat onnistuneen yhteistyon edellytys —
erityisesti hanke-, hankinta- ja henkildstoyhteistyossa.

e Vesihuoltolaitoksen organisaatiomuoto ja sité koskeva lainsdadanto vaikuttavat ratkaisevasti siihen,
millaisia yhteistydmalleja voidaan toteuttaa. Yhteistyon juridiset reunaehdot tuleekin aina arvioida
tapauskohtaisesti, erityisesti kun tehdaan henkilostoyhteistyota.

e YhteistyO tukee varautumista, resurssien tehokasta kayttda ja alan uudistumista, mutta vaatii
tuekseen selkeita toimintamalleja ja usein my0s selkeité kirjallisia sopimuksia.
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