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OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

Sisalto

OHJE 14 MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMA

1. Tausta

INTAAN

— Hyvan kriteereissa

OHIE 1A MALLE PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUKN

asetettiin vesihuoltolaitoksille
kriteeri "Vesihuoltolaitoksella on
ajantasainen pitkan aikavalin
(vahintaan 10 vuoden
investointisuunnitelma, jossa on
otettu huomioen vesihuollon ja
kunnan tarpeet (huom. vesihuollon
kehittamissuunnitelma) seka
toimintavarmuus”

— K

vesihuoltouudistuksen
toimenpidechjelma:
"Vesihuoltolaitosten ja kuntien
kayttson laaditaan mallit ja
ohjeet pitkan aikavalin
investointisuunnitelman
laatimiseksi seka
omaisuudenhallinnan
suunnitteluun.”

MAN LAADINTAAN

4. Investointistrategia

2 20.3.2024

Investointistrategiassa linjataan
tavoitteet ja periaatteet, joita
noudattaen investointeja toteutetaan
huomiociden samalla
toimintaymparistosta aiheutuvat
muutospaineet ja -tarpeet: Minksiaisia

tavoitteiden saavuttaminen edellyttas?

Investointistrategia toimii myos
vesihuoltolaitosten talouden
ohjaamiskeinona

Strategian avulla saadaan tukea myos
poliittiseen paatoksentekoon ja se tukee
esimerkiksi vesihuolto-maksujen tason
maarittamista ja vesihuoltolaitoksen
omavaraisuuden hallintaa

Investointistrategian malli

o1 siralegian ja sen

+ 2 Tavoitteet

U « 3. Riskit

‘ + 4_ Kehitystarpeet

' « 5. Vaikuttavuus

v + 6. Rahoituskeinot a resurssit
' + 7. Toteutumisen mittarit

' + 8 Seuranta ja paivitys

v

- 9. Viestinta ja vuorovaikulus

VESIHUOLTOLAITOSTEN HALLINTO JA TALOUS -PAIVAT. TAMPERE 2024

omE

MALLE PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN

NTAAN

2. Vesihuolto-omaisuus

— vesihuoltoverkostot
(vedenjakeluverkosto, jate-
/sekavesiviemariverkosto,
joissain tapauksissa
hulevesiverkosto)

—pinta- ja pohjavedenottamot

— vedenkasittelylaitokset,
jatevedenpuhdistamot

— pumppaamot,
paineenkorotusasemat,
vesitornit, venttilliasemat,
vesihuollon erikoisrakenteet

—jatevedenpuhdistamoiden ja
vedenkésittelylaitosten
kéyttdomaisuus, kuten
rakennukset, koneisto, LVI ja
SIA seka kalliotilat

—muut vesihuoltolaitokselle
kuuluvat rakennukset, tilat,
kiinteistst, varikot yms.

—digitaalinen, tietojérjestelma-
ja ohjelmisto-omaisuus

OHIE JA MALLE BITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

5. Investointisuunnitelma

— Investointisuunnitelman keskeisena
tarkoituksena on varmistaa, etts
toimijan tulevat

ja etta ne

tukevat organisaation asettamia
tavoitteita

Huem. Vesihuoltolain (119/2001)

edellytyste nen

— Investointisuunnitelma ja

taloussuunnitelma laaditaan
investointistrategian perusteella, ja
niiden valilla vallitsee
vastavuoroinen vuorovalkutus

~ Useimmiten kaytettavisss olevat
taloudelliset resurssit ohjaavat
investointisuunnittelua

— Investointisuunnittelu ei ole

staattista, vaan suunnitelmia on

tarpeen paivittas saannollisesti,

jotta ne palvelevat organisaation

toimintaa parhaalla mahdollisella

tavalla

— Paivitysvali voi vaindella laitoksen koon
13 resurssien mukasn

~ Investointisuunnitelma voi muodostus
yhdestd laajasta kekonaisuudesta tai
Jakautua useisun enllisin

Iyhyen ja pitkan aikavahin suunniteimiin

QHIE JA MALLE PITKAN ATKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

3. Omaisuustiedon keruu

— Tieto laitoksen omaisuudesta ja —
tarvittavista saneerauksista seka
uusinvestoinneista luo pohjan pitkan
alkavalin investointisuunnitelman
laatimiselle
— Tiedonkeruun |shtokohtana ennakoiva

toiminta,

— Omaisuustietoa keratdan
esimerkiksi vesihuolto-omaisuuden
kuntoon liittyvilla selvityksilla,
kuten putkirikkojen maaralla seka
kunnossapito- ja huoltotietojen
pohjalta
~ Omaisuustiedon keruun haasteena

saada tietoa erityisesti maan alla
olevasta omaisuudesta

OHIE JA MALLL PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LA

6. Taloussuunnitel

— Taloussuunnitelman tarkoituksena on
varmistaa, ettad '
kuten liittymismaksut, perusmaksut,
kéyttémaksut ja muut tulot, ovat

, kuten esimerkiksi
lainojen lyhennykset

— Suunnitelmassa on olennaista
selven kustannusten ja
palvelutason vélinen yhteys, jotta
saadaan tarvittavat tiedot ja
perusteet myds padtsksentekoa
varten

On tarkeas huomata
tiedonhallinnassa, ettd kun
tietoa kerdtddn
systemaattisesti, sen laatu
paranee ja méaréd kasvaa

ADINTAAN

ma

— Taloussuunnitelma kattaa
investointi- ja kayttékulut,
jotka liittyvét erilaisiin
investointikohteisiin, kuten
laitoksen ja verkostojen
investoinnit, uus- ja
saneerausinvestoinnit seka
merkittavat IT-investoinnit

— Suunnitelmaan siséllytetisn
myds tiedossa olevat
tulevaisuuden muutos- ja
investointitarpeet sekd
palvelutasoon liittyvét
nékdkohdat




OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

1. Tausta

— Hyvéan vesihuollon kriteereissa — Kansallisen
asetettiin vesihuoltolaitoksille vesihuoltouudistuksen
kriteeri ”Vesihuoltolaitoksella on toimenpideohjelma:
ajantasainen pitkan aikavalin ”Vesihuoltolaitosten ja kuntien
(vahintaan 10 vuoden kayttoon laaditaan mallit ja
investointisuunnitelma, jossa on ohjeet pitkdn aikavalin
otettu huomioon vesihuollon ja investointisuunnitelman
kunnan tarpeet (huom. vesihuollon laatimiseksi seké&
kehittdmissuunnitelma) seka omaisuudenhallinnan

toimintavarmuus” suunnitteluun.”
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1. Tavoitteet

— Hankkeen tavoitteena oli laatia

eri kokoisille
vesihuoltolaitoksille soveltuva
ohje ja malli pitkan aikavalin

OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

— Pitkan aikavalin

investointisuunnitelmien
laadinta vesihuoltolaitoksilla
edistaa

— kustannustehokasta, laadukasta ja

investointisuunnitelman
laadintaan kolmen vaiheen toimintavarmaa vesihuoltoa
— VVY:n strategian tavoitetta

kautta "Toimintaedellytykset on turvattu”

— Investointistrategia ja sen valitavoitetta _
L ) "Omaisuudenhallinta keskeinen osa
— Investointisuunnitelma

laitosten johtamista”.

— Taloussuunnitelma — YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita
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OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

2. Vesithuolto-omaisuus

— vesihuoltoverkostot —jatevedenpuhdistamoiden ja
(vedenjakeluverkosto, jate- vedenkasittelylaitosten
/sekavesiviemariverkosto, kayttdomaisuus, kuten

joissain tapauksissa

_ rakennukset, koneisto, LVI ja
hulevesiverkosto)

SIA seka kalliotilat

— pinta- ja pohjavedenottamot i i
b Ja poh —muut vesihuoltolaitokselle

— vedenkasittelylaitokset, kuuluvat rakennukset, tilat,
jatevedenpuhdistamot kiinteistot, varikot yms.

— pumppaamot, —digitaalinen, tietojarjestelma-
paineenkorotusasemat, ja Ohje|misto_omaisuus

vesitornit, venttiiliasemat,
vesihuollon erikoisrakenteet
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OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

2. Omaisuudenhallinta

— Omaisuudenhallinta tarkoittaa — Taloudellisesti mitattavan
koordinoitua toimintaa, jossa omaisuuden ohella on
hyddynnetddn organisaation mahdollista tunnistaa tieto-
omaisuuden arvo omaisuus, joka kattaa

henkiléoston osaamisen,
organisaation sisaisen tiedon
jakamisen ja tiedon

’ suunnitelmallisen hallinnan
kasitteend (Makkonen et al.,
2021)

— Omaisuudenhallinnan
tavoitteena on

jolla omaisuuden arvo

sailytetaan tai
suunnitelmallisesti parannetaan
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OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN
LAADINTAAN

Investointisuunnittelun vaiheet

Investointi-
strategia tai
S -chjelma : :
Arviointi ja Omaisuustiedon
paivitys keruu ja hallinta
Viestinta Tutkimus- ja
kaikissa kunnossapito-
vaiheissa suunnitelma
Investointi-
suunnittelu Saneerausin-
Talous- vestointisuun-
suunnitelma nitelma
verkostoille
wnvestointi- :
suunnitelma, Saneerausin-
joka sisaltaa ‘-"—‘5“?"""5”‘“
hallinnon jne. Ia'{“tlf .’ﬁ‘a_
investoinnit IOksHie Ja
(mm. IT) _ - pumppaamaoille
lsusinvestointi- Uisinvestointi-
suunnitelma :
laitoksille ja suunnitelma
J verkostoille

pumppaamoille
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OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

3. Omaisuustiedon keruu

— Tieto laitoksen omaisuudesta ja — On tarkeaa huomata

tarv_lttawst_a sa_neeraukmstg sekg ) tiedonhallinnassa, etta kun
uusinvestoinneista luo pohjan pitkan i vy e e
tietoa kerataan

aikavalin investointisuunnitelman

laatimiselle systemaattisesti, sen laatu
— Tiedonkeruun lahtokohtana ennakoiva paranee ja maara kasvaa
toiminta

— Omaisuustietoa kerataan
esimerkiksi vesihuolto-omaisuuden

.. T . - Keskeista on
kuntoon liittyvilla selvityksill&,

aloittaa

kuten putkirikkojen maaralla sekéa tiedonkeruu
kunnossapito- ja huoltotietojen viipymatta ja
pohjalta edeta edes

pienin
saada tietoa erityisesti maan alla askelin!
olevasta omaisuudesta

— Omaisuustiedon keruun haasteena

9 20.3.2024 VESIHUOLTOLAITOSTEN HALLINTO JA TALOUS -PAIVAT. TAMPERE 2024




Ver-
kosto-
tiedon
nykyi-

nen

taso

lkd- ja
mate-
riaali-
ja-
kauma
Pito-
ajat

Yksik-
k-
hinnat

nee-
raus-
tar-
peen
maéaari-

Tut-
Kki-
mus-

Ei raken-
neosata-
soista ver-
kostokart-
taa (put-
ket, kaivot
jne.)

Digitoidaan
verkko
sijaintitie-
don osalta

Rakenne-
osatasoinen
verkosto-
kartta, si-
jaintitiedot,
ei ominai-
suustietoja

Verkkotietojarjestelmd, jossa

sijaintitiedot, omi-
naisuustiedoissa
puutteita

Arvioidaan verkostolle (ka- ja ma-
teriaalijakauma paikallistuntemulk-
sen avulla vuosikymmenten tark-
kuudella (rakennusten ja alueiden
rakennusvuodet jne.)

Maaritetdan kiintedt pitoajat koko verkostolle,
esim. vesijohto 60 v, jdtevesi 50 v, hulevesi 70 v

Annetaan jokaiselle putkelle sama keskimaarai-
nen metrihinta (jos tiedossa on hinnat er putki-
koille, annetaan tarkemmat hinnat silta osin, kun

ne |Gytyvat)

Verkostosta arvicidaan
pitoajan mukaan vuotuinen
saneerattava metrimaars,
esim. vesijohtometreista
1/60 joka vuosi, ja sen poh-
jalta investointisumma

Verkostosta arvi-
oidaan todellisten
ikatietojen ja kes-
kimaaraisen pito-
ajan mukaan vuo-
tuinen saneerat-
tava metrimaara
ja sen pohjalta
investointisumma

Kuntotutkimuksia (esim. tv-kuvaukset, vuctove-
simittaukset) tehdaan vuosittain 1/15 koko ver-
kostosta, josta arvioidaan verkostojen jaljella

oleva pitoaika.

Mittauksin tai saneeraus- ja kunnossapitotdiden
yhteydessa mitataan ja kirjataan putkien koko,
materiaali ja korot

sijainti- ja ominai-
suustiedot, el pitoai-
ka- tai hintatietoa

tiedossa

Annetaan verkostolle
pitoajat materiaalin,
koon ja rakennus-
vuosikymmenen
perusteella
Annetaan jokaiselle
putkelle sama kes-
kimaarainen metri-
hinta (jos tiedossa on
hinnat er putkikoille,
annetaan tarkemmat
hinnat siltd osin, kun
ne laytyvat) / koko- ja
sijaintiperusteinen
metrihinta
Verkostosta arvioi-
daan todellisten ika-
tietojen ja keskimaa-
raisen pitoajan mu-
kaan vuotuinen sa-
neerattava metrimaa-
ra ja sen pohjalta
investointisumma

 sijainti-,

ominai-
sUUS-,
pitoaika-
ja hinta-
tiedot
tiedossa

tiedossa

tiedossa

tiedossa

Kuntotutkimuksia tehd&an tas-
mentamaan pitoaikatietoja;
Mittauksin voldaan tarkistaa ja
taydentad ominaisuustietoja

Kayttbomaisuus

Pitoaika-arvio,
koneistot (v)

Vedenkasittely, koneistot 21

Jatevedenpuhdistamo,

koneistot

Laitosomai-
suustiedon ny-
kyinen taso

Sijainti ja omi-
naisuustiedot

Pitoajat

Yksikkdhinnat

Saneeraustar-
peen madritys

Tutkimustarve

18

Ei systemaattisesti kerattya
tietoa laitosten koneistojen,

rakennusten, kalliotilojen
tai automaation ids-
takunnosta

Kerdtdan tiedot laitosomai-

suuden sijainnista, luku-
madarista ja perusominai-
suustiedoista

Maaritetdan laitosomai-

suusluokille pitoajat, esim.

yksi pitoaika kaikille pum-
puille jne.

Annetaan eri omaisuus-
|luokille keskimaardinen
yksikkdhinta

Arvioldaan pitoajan mu-
kaan vuotuinen saneerat-
tava yksikk&maara, esim.

jv-pumpuista 1/18 saneera-

taan joka vuosi
Kuntokartoitukset raken-
nuksiin ja kalliotiloihin,
arvioidaan automaation
elinkaari;

Maaritetddn pumppujen
ominaisuustiedot

Pitoaika-arvio,
rakennukset (v)

46
43

Osin systemaattisesti
kerattya tietoa laitosten
koneistojen, rakennus-
ten, kalliotilojen tai au-
tomaation ias-
ta/kunnosta
Taydennetdan ja tar-
kennetaan jatkuvasti
tietoa laitosomaisuuden
tilasta

Ma&aritetadan laitosomai-
suudelle yksilélliset tai
omaisuusluokittaiset
pitoajat

Annetaan laitosomal-
suudelle yksiléllisel tai
omaisuusiuckittaiset
yksikkthinnat
Arvioidaan yhdistelma-
na yksilollisestd ja kes-
kima&rdisesta pitoajasta
vuotuinen saneerattava
maara
Kuntokartoitukset ra-
kennuksiin ja kalliotiloi-
hin, arvioidaan auto-
maation elinkaari;
Maaritetddn pumppujen
ominaisuustiedot

Pitoaika-arvio,
automaatio ja
mittalaitteet (v)

10-15
10-15

Kattavasti kerattya
tietoa laitosten ko-
neistojen, rakennus-
ten, kalliotilojen tai
automaation ids-
ta/kunnosta
Pidet&an ajan tasalla
tietoa laitosomai-
suuden tilasta, esim.
pidetdan ajan tasalla
pumppujen ominai-
suustiedot
Maaritetaan laito-
somaisuudelle yksi-
|5lliset pitoajat

Annetaan laito-
somaisuudelle yksi-
[Blliset hinnat

Arvioidaan sanee-
raustarve yksilallis-
ten kohteiden sum-
mana

Kuntotutkimukset
kayttbikans3 padssa
oleville rakennuksil-
le, automaation saa-
tavilla oleval vara-
osat tai korvaavat
komponentit
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OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

4. Investointistrategia

Investointistrategiassa linjataan
tavoitteet ja periaatteet, joita
noudattaen investointeja toteutetaan
huomioiden samalla
toimintaymparistdsta aiheutuvat
muutospaineet ja -tarpeet: Minkalaisia
investointeja omaisuudenhallinnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa?

Investointistrategia toimii myos
vesihuoltolaitosten talouden
ohjaamiskeinona

Strategian avulla saadaan tukea myo6s
poliittiseen paatboksentekoon ja se tukee
esimerkiksi vesihuolto-maksujen tason
maarittamista ja vesihuoltolaitoksen
omavaraisuuden hallintaa
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Investointistrategian malli

-
—_—

. Alkaisemman strategian ja sen toimenpiteiden toteutuminen

. Tavoitteet

L

. Riskit

NN

. Kehitystarpeet

n

. Vaikuttavuus

o3

. Rahoituskeinot ja resurssit

-]

. Toteutumisen mittarit

oo

. Seuranta ja paivitys

[{a]

. Viestinta ja vuorovaikutus
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OHJE JA MALLI PITKAN AIKAVALIN INVESTOINTISUUNNITELMAN LAADINTAAN

5. Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelman keskeisena
tarkoituksena on varmistaa, etta
toimijan tulevat

ja etta ne
tukevat organisaation asettamia
tavoitteita

— Huom. Vesihuoltolain (119/2001)
edellytysten tayttaminen

Investointisuunnitelma ja
taloussuunnitelma laaditaan
investointistrategian perusteella, ja
niiden valilla vallitsee
vastavuoroinen vuorovaikutus

— Useimmiten kaytettavissa olevat
taloudelliset resurssit ohjaavat
investointisuunnittelua
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Investointisuunnittelu ei ole
staattista, vaan suunnitelmia on
tarpeen paivittaa sdannollisesti,
jotta ne palvelevat organisaation
toimintaa parhaalla mahdollisella
tavalla

— Paivitysvali voi vaihdella laitoksen koon
ja resurssien mukaan

— Investointisuunnitelma voi muodostua
yhdesté laajasta kokonaisuudesta tai
jakautua useisiin erillisiin
dokumentteihin, kuten verkostojen ja
laitosten investointisuunnitelmiin seka
lyhyen ja pitk&n aikavélin suunnitelmiin
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mmm | JOHDANTO

Tarkoitus, tavoitteet, aikajakso, oletukset, rajapinnat

a2 NYKYTILAN KUVAUS

-fiedot tehdyista toimenpiteista, seurannasta ja tiedonhallinnasta edellisen
investointisuunnitelman jalkeen (jos sellainen on)

skunnossapito, saneeraus, investoinnit, tutkimus

-nykyinen vesihuoltojarjestelma omaisuusluokittain (esim. luvun 4 avulla)
ssaneeraustarvearvio

-jaljelldolevan kayttoian arviot omaisuudelle

«omaisuuden osien krittisyyden arviointi

=nykyinen saneerausvelka

*nykyisen investointitason vastaavuus kysyntaan, teknisiin palvelutasoihin ja
muihin vaatimuksiin, kuten lainsdadantd, turvallisuus ja tuottavuus

mam 3 ENNUSTETILANNE |
-vesihuoltojdrjestelman tulevaisuuden muutos- ja kapasiteettitarpeet
«riskit, mm. lainséadantd, palvelutasot, kysynnan muutokset

*tuleva vuosittainen saneeraustarve ja pidemman aikavalin saneeraustaso

-milld investointitasolla saadaan taytettya omaisuudenhallinnan ja
investointistrategian tavoitteet

a4 TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

*Hankerajojen muodostus

-Kohteiden priorisointi ja aikataulutus kriittisyyden ja jaliella olevan kayttoian
avulla

»Suunnitelma vuosittain ja aikataulu
-Riskienhallinta ja mahdolliset haasteet
«Kustannusarviot ja resurssitarpeet
-Vaikutukset ja elinkaarenhallinta

w0 SEURANTA JA KEHITTAMINEN

-Mittarit, miten ja kuinka usein toteutumista seurataan

 — — —

6. VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
-Yhteistyotahot
«Sidosryhmien osallistuminen ja viestintad
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6. Taloussuunnitelma

— Taloussuunnitelman tarkoituksena on — Taloussuunnitelma kattaa
varmistaa, etta : iInvestointi- ja kayttokulut,
kuten liittymismaksut, perusmaksut, jotka liittyvéat erilaisiin
kayttdmaksut ja muut tulot, ovat investointikohteisiin, kuten

, laitoksen ja verkostojen
) investoinnit, uus- ja

, kuten esimerkiksi saneerausinvestoinnit seka
lainojen lyhennykset merkittavat IT-investoinnit
— Suunnitelmassa on olennaista — Suunnitelmaan sisallytetaan
selventda kustannusten ja my0os tiedossa olevat
palvelutason valinen yhteys, jotta tulevaisuuden muutos- ja
saadaan tarvittavat tiedot ja investointitarpeet seka
perusteet myos paatoksentekoa palvelutasoon liittyvat

varten nakdokohdat
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Kuva 20 Kassavirrat ja kassavarat 10 v ennustejaksolla, a) ei taksakorotuksia, b) tak-
Kuva 17 Nykytilanneanalyysi vesihuoltolaitoksen tuloksesta (kuvitteellinen esimerkki). sakorotukset suunniteltu turvaamaan laitoksen toiminta (kuvitteellinen esimerkki).
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7. Yhteenveto

— Pitkan aikavalin investointisuunnitelmien laadinta
vesihuoltolaitoksilla edistaa kustannustehokasta,
laadukasta ja toimintavarmaa vesihuoltoa

— Investointistrategian sisalto ja siihen yhdistyvien
suunnitelmien sisaltd méaaraytyy ensisijaisesti
vesihuoltolaitoksen koon, kaytettavissa olevien
resurssien ja olemassa olevan tiedon pohjalta
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