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1. Tausta ja tavoitteet

— Hyvan vesihuollon kriteereissa — Hankkeen tavoitteena oli laatia eri
asetettiin vesihuoltolaitoksille kokoisille vesihuoltolaitoksille
kriteeri ”Vesihuoltolaitoksella on soveltuva ohje ja malli pitkan aikavalin
ajantasainen pitkan aikavalin investointisuunnitelman laadintaan
(vahintaan 10 vuoden) kolmen vaiheen kautta
investointisuunnitelma, jossa on — Investointistrategia
otettu huomioon vesihuollon ja — Investointisuunnitelma
kunnan tarpeet (huom. vesihuollon — Taloussuunnitelma

kehittdmissuunnitelma) seka

.. ., — Pitkan aikavalin
toimintavarmuus

investointisuunnitelmien laadinta

— Kansallisen vesihuoltouudistuksen vesihuoltolaitoksilla edistaa
toimenpideohjelma: — kustannustehokasta, laadukasta ja
” . . . . toimintavarmaa vesihuoltoa
Vesihuoltolaitosten ja kuntien } ]
. s o . . . — VVY:n strategian tavoitetta
kayttoon laaditaan mallit ja ohjeet "Toimintaedellytykset on turvattu” ja sen

valitavoitetta "Omaisuudenhallinta
keskeinen osa laitosten johtamista”.

— YK:n kestavan kehityksen tavoitteita

pitkan aikavalin
investointisuunnitelman laatimiseksi
seka omaisuudenhallinnan
suunnitteluun.”
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2. Omaisuudenhallinta
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Vesihuolto-omaisuutta ovat:

— vesihuoltoverkostot (vedenjakeluverkosto, jate-
/sekavesiviemariverkosto, joissain tapauksissa
hulevesiverkosto)

— pinta- ja pohjavedenottamot
— vedenkasittelylaitokset, jdtevedenpuhdistamot

— pumppaamot, paineenkorotusasemat, vesitornit,
venttiiliasemat, vesihuollon erikoisrakenteet

— jatevedenpuhdistamoiden ja vedenkasittelylaitosten
kayttbomaisuus, kuten rakennukset, koneisto, LVI ja
SIA seka kalliotilat

— muut vesihuoltolaitokselle kuuluvat rakennukset, tilat,
kiinteistot, varikot yms.

— digitaalinen, tietojarjestelma- ja ohjelmisto-omaisuus
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Omaisuudenhallinta tarkoittaa koordinoitua
toimintaa, jossa hyddynnetddn organisaation
omaisuuden arvo

Omaisuudenhallinnan tavoitteena on
, Jolla omaisuuden
arvo sailytetdan tai suunnitelmallisesti parannetaan

Taloudellisesti mitattavan omaisuuden ohella on
mahdollista tunnistaa tieto-omaisuus, joka kattaa
henkiléston osaamisen, organisaation sisaisen tiedon
jakamisen ja tiedon suunnitelmallisen hallinnan
kasitteena (Makkonen et al., 2021)
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3. Omaisuustiedon keruu

— Tieto laitoksen omaisuudesta ja — On tarkedd huomata
tarvittavista saneerauksista seka tiedonhallinnassa, ettd kun tietoa
uusinvestoinneista luo pohjan pitkan keratdadn systemaattisesti, sen
aikavalin investointisuunnitelman laatu paranee ja maara kasvaa

laatimiselle
— Tiedonkeruun lahtdkohtana ennakoiva

toiminta
— Omaisuustietoa keratadan Keske_ista on
esimerkiksi vesihuolto-omaisuuden _aloittaa
kuntoon liittyvilla selvityksilla ueclonleertiL
. y ) y e viipymatta ja
kuten putkirikkojen méaéaralla seka Sl e
kunnossapito- ja huoltotietojen pienin
pohjalta askelin!

— Omaisuustiedon keruun haasteena
saada tietoa erityisesti maan alla
olevasta omaisuudesta
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4. Investointistrategia
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Investointistrategiassa linjataan tavoitteet ja
periaatteet, joita noudattaen investointeja
toteutetaan huomioiden samalla
toimintaymparistdosta aiheutuvat muutospaineet ja
-tarpeet

Minkd&laisia investointeja omaisuudenhallinnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa?

Investointistrategia toimii myos vesihuoltolaitosten
talouden ohjaamiskeinona

Strategian avulla saadaan tukea myo0s poliittiseen
paatoksentekoon ja se tukee esimerkiksi vesihuolto-
maksujen tason maarittamista ja vesihuoltolaitoksen
omavaraisuuden hallintaa
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Investointistrategian malli:

1. Aikaisemman strategian ja sen toimenpiteiden toteutuminen

2. Tavoitteet

3. Riskit

4.Kehitystarpeet

5.Vaikuttavuus

6.Rahoituskeinot ja resurssit

7.Toteutumisen mittarit

8.Seuranta ja péaivitys

9.Viestinta ja vuorovaikutus



5. Investointisuunnitelma
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Investointisuunnitelman keskeisena
tarkoituksena on varmistaa, etta
toimijan tulevat investoimnit
suunnitellaan taloudellisesti
kestavalla tavalla ja etté ne
tukevat organisaation asettamia
tavoitteita

— Huom. Vesihuoltolain (119/2001)
edellytysten tayttaminen

Investointisuunnitelma ja
taloussuunnitelma laaditaan
investointistrategian perusteella, ja
niiden valilla vallitsee
vastavuoroinen vuorovaikutus

— Useimmiten kaytettavissa olevat
taloudelliset resurssit ohjaavat
investointisuunnittelua
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Investointisuunnittelu ei ole
staattista, vaan suunnitelmia on
tarpeen paivittaa saanndéllisesti,
jotta ne palvelevat organisaation
toimintaa parhaalla mahdollisella
tavalla

— Paivitysvali voi vaihdella laitoksen koon
ja resurssien mukaan

— Investointisuunnitelma voi muodostua
yhdesta laajasta kokonaisuudesta tai
jakautua useisiin erillisiin
dokumentteihin, kuten verkostojen ja
laitosten investointisuunnitelmiin seka
lyhyen ja pitk&n aikavélin suunnitelmiin




6. Taloussuunnitelma

— Taloussuunnitelman tarkoituksena

on varmistaa, etta ,
kuten liittymismaksut, perusmaksut,
kayttomaksut ja muut tulot, ovat

, kuten
esimerkiksi lainojen lyhennykset

— Suunnitelmassa on olennaista
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selventda kustannusten ja
palvelutason valinen yhteys, jotta
saadaan tarvittavat tiedot ja

perusteet myos paatoksentekoa
varten
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Taloussuunnitelma kattaa
investointi- ja kayttokulut, jotka
liittyvat erilaisiin
investointikohteisiin, kuten laitoksen
ja verkostojen investoinnit, uus- ja
saneerausinvestoinnit seka
merkittavat IT-investoinnit

Suunnitelmaan sisallytetaan myos
tiedossa olevat tulevaisuuden

muutos- ja investointitarpeet seka
palvelutasoon liittyvat nakékohdat
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/. Yhteenveto ja
johtopaatokset

— Pitkan aikavalin investointisuunnitelmien laadinta
vesihuoltolaitoksilla edistaa kustannustehokasta,
laadukasta ja toimintavarmaa vesihuoltoa

— Investointistrategian sisalto ja siihen yhdistyvien
suunnitelmien sisaltd maaraytyy ensisijaisesti
vesihuoltolaitoksen koon, kaytettavissa olevien
resurssien ja olemassa olevan tiedon pohjalta
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Making Future



