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VESIHUOLTOALAN KORKEAKOULUOPETUKSEN TARVESELVITYS

1.

1.1

1.2

JOHDANTO

Selvityksen tausta ja ldhtokohdat

Taman vesihuoltoalan korkeakouluopetuksen tarveselvityksen taustalla on kolme alalla esiin
noussutta havaintoa. Ensiksi, vesilaitosyhdistyksen vuoden 2011 henkiléstdselvityksen mukaan
laitosten henkildstdsta 48 % on syntynyt ennen 1960-lukua, mika tarkoittaa sita, etta puolet alan
henkilostosta jaa eldkkeelle vuoteen 2022 mennessa. Toiseksi vesihuoltoalan organisaatiot ovat
esittdneet huolensa erityisesti alan korkeakoulutuksen tulevaisuudesta. Korkeakoulujen néhdaan
kehittdneen toimintaansa sellaiseen suuntaan, mika ei valttamatta riittavasti palvele
vesihuoltoalan ty6nantajien tulevaisuuden osaamistarpeita. Kolmanneksi, alan merkitys
globaalisti on tunnistettu ja suomalaisella vesi- ja ymparistéalalla uskotaan olevan moni hyvia
edellytyksia kehittya jopa uudeksi vetovoimaiseksi vientialaksi. Talla hetkella vesihuoltoala ei ole
Suomessa kuitenkaan merkittavasti kasvava toimiala ja on ndhty, etta Suomi on talla hetkella
monia kilpailijamaitaan jdljessa alan teknologisessa kehityksessa.

Maa- ja vesitekniikan tuki ry:n (MVTT) rahoittama ja Suomen Vesilaitosyhdistys ry:n (VVY) seka
Ramboll Oy:n yhdessa toteuttama tarveselvitys toimii keskustelunavauksena, joka tuo uutta
tietoa edelld mainittuihin nakékulmiin.

Vesihuollon yhteiskunnallinen merkitys

Vesihuolto ja siihen liittyva infrastruktuuri on yksi keskeinen yhteiskunnan kehityksen
peruspilareista, minka lisdaksi sen rahallinen arvo yhteiskunnassa on huomattava. Tasséd luvussa

on pyritty lyhyesti kuvaamaan vesihuollon yhteiskunnallista asemaa ja merkitysta.

Vesivarat Suomessa

Toimiva vesihuolto on ollut ja on edelleen yksi keskeinen edellytys yhteiskunnan kehittymiselle.
Ilman toimivaa vesihuoltoa kaupungistuminen ja Suomen teollisuuden kasvu eivat olisi olleet
mahdollisia 1900-luvulla. Maailman muuttuessa vesihuoltoa tulee kehittda edelleen yhteiskunnan
tarpeiden mukaisesti. Koska vesi on valttamattémyys, tarvitaan vesihuollon jarjestamisessa niin
teknista kuin hallinnollista erityisosaamista.

Suomessa on erittdin mittavat vesivarat. Suomen uudistuvien vesivarojen tilavuus on noin
110 miljardia m?3, josta kdytdmme noin 1 % verran. Asukasta kohti laskettu vedenkulutus on
Pohjoismaiden keskitasoa.:

Suomessa kotitalouksien vedenkulutus on keskim&éarin 155 litraa/asukas/vrk (57 m3/as/vuosi;
Motiva verkkosivut). Yhdyskuntien vedenkulutus eli vesihuoltolaitosten toimittama vesimdara
(sis. palvelualat, teollisuus) on noin 230 litraa/as/vrk (84 m3/asukas/vuosi). Pohjaveden osuus
kaytetysta vedestd on noin 60 % ja pintaveden 40 %.> Edellisen perusteella yhdyskuntien
vedenkulutus (5,475 milj. henkil64) on noin 1,26 miljoonaa m? vuorokaudessa ja 460 miljoonaa
m? vuodessa. Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd mikali taivaalta ei sataisi ja joet eivét
kuljettaisi lisda vettd, Nasijarveen varastoitunut vesi (3480 milj.m?3) riittéisi yhdyskuntien
kayttéon noin 7,5 vuodeksi.

! Tilastokeskus. Suomen tilastollinen vuosikirja 2012.
[http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/yyti_stv_201200_2012_6270_net.pdf]
2 Tilastokeskus. Suomen tilastollinen vuosikirja 2012.
[http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/yyti_stv_201200_2012_6270_net.pdf]
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Vesihuoltoinfrastruktuuri on keskeinen osa rakennettua ymparistoa

Suomessa on yli 50:t& asukasta palvelevia vesilaitoksia noin 1500 (Taulukko 1). Suuria, EU:n
juomavesidirektiivin raportointivelvollisuuden tayttavia vesilaitoksia oli 170 vuonna 2008. Ne
toimittivat talousvettd noin 4,1 miljoonalle kayttajalle. Vesihuoltolaitosten vesijohtoverkostojen
piirissa on 92 % Suomen talouksista*. Vesijohtoverkostojen kokonaispituus on noin 100 000 km.®

Viemadrilaitoksia on Suomessa noin 600 (Taulukko 1). Viemariverkostojen piirissa on noin 85 %
Suomen talouksista. Muiden talouksien vesihuolto on hoidettu kiinteistdjen omilla tai muutaman
kiinteistdn yhteisilla jarjestelmillae. Jatevesiviemariverkostojen kokonaispituus on noin 50 000
km’. Jatevedenpuhdistamoita on noin 550¢.

Vesihuollon infrastruktuuri ndakyy suomalaisille harvoin, silld verkostot ovat maan alla ja
vedenottamot sekd jatevedenpuhdistamot muuten poissa nakyvista. Vesijohtoja ja viemareita on
kuitenkin maan alla puolitoistakertainen pituus Liikenneviraston ja kuntien yllapitdmiin
maanteihin ja katuihin verrattuna®. Niilld voisi kiertdaa maapallon ympari melkein nelja kertaa.
Suuria vesilaitoksia on Suomessa suunnilleen saman verran kuin terveyskeskuksia (noin 160 kpl
vuonna 2013) ja jatevedenpuhdistamoita reilu kolme kertaa enemman.

Taulukko 1. Suomen vesihuollon infrastruktuurin tunnuslukuja.

Tunnusluku Lahde
Talousvesi
Vesilaitoksia noin 1500 (suuria 170) Suomen tilastollinen vuosikirja 2012
Vesijohtoverkoston kok. pituus noin 100 000 km Rakennetun omaisuuden tila 2015
Palvelun kattavuus 92 % Suomen talouksista MMM Vesihuolto verkkosivut 2014
Jatevesi
Viemarilaitoksia noin 600 Suomen tilastollinen vuosikirja 2012
Vieméariverkoston kok. pituus noin 50 000 km Rakennetun omaisuuden tila 2015
Jatevedenpuhdistamoita noin 550 OIVA - ymp. ja paikkatietopalvelu 2014
Palvelun kattavuus 85 % Suomen talouksista MMM Vesihuolto verkkosivut 2014

Suomen vesihuoltolaitosten kdyttoomaisuuden arvoksi on muutama vuosi sitten
arvioitu 10-20 miljardia euroa*. Tastd verkostojen osuus on 70-80 %. Muiden
Pohjoismaiden tietojen perusteella arvo on todellisuudessa todennakdisesti edella mainittua
suurempi, lahempana 20-30 miljardia euroa!. Useissa vesihuoltolaitoksissa on parhaillaan
menossa omaisuuden arviointihankkeita. Vesihuoltoverkostojen ikadantyminen ja
saneeraustarve on jo tdlla hetkellda huomattava ja sen uskotaan lisaantyvan
lahitulevaisuudessa®.

Vesihuoltolaitosten vuotuinen liikevaihto on arviolta noin 1,2-1,5 miljardia euroa (ALV 0
%)*. VVY:n jasenrekisterissa olevan 290 laitoksen liikevaihto oli noin miljardi euroa vuonna 2013
(myyty vesimaara 518 milj.m3), mutta liikevaihtotiedot puuttuvat osalta laitoksista. Vertailun
vuoksi voidaan todeta, etta HSY:n Vesihuollon liikevaihto oli noin 220 milj. euroa ja HSY:n
palvelema asukasmaara noin 1 miljoona asukasta eli hieman alle viidesosa koko maan vdestosta.

3 Tilastokeskus. Suomen tilastollinen vuosikirja 2012
[http://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/yyti_stv_201200_2012_6270_net.pdf]

4 MMM 2014. Vesihuolto [http://www.mmm.fi/fi/index/etusivu/vesivarat/vesihuolto.html]

5 ROTI 2015, Rakennetun omaisuuden tila 2015 raportti [http://www.roti.fi/fin/roti/materiaalipankki/]

5 MMM 2014. Vesihuolto [http://www.mmm.fi/fi/index/etusivu/vesivarat/vesihuolto.html]

7 ROTI 2015, Rakennetun omaisuuden tila 2015 raportti [http://www.roti.fi/fin/roti/materiaalipankki/]

8 OIVA - ympéristd- ja paikkatietopalvelu asiantuntijoille [https://wwwp2.ymparisto.fi/scripts/oiva.asp]

9 Liikennevirasto 2014. Tiet. [http://portal.liikennevirasto.fi/sivu/www/f/liikenneverkko/tiet#.VM8rKso8LL8]

0 Katko T. 2013. Hanaa! Suomen vesihuolto - kehitys ja yhteiskunnallinen merkitys, Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 501 s. ISBN
978-952-5000-97-9

" Seppaléd 0. 2015, Suomen Vesilaitosyhdistys ry (henk.koht. tiedonanto).

2 Esim. ROTI 2015. Rakennetun omaisuuden tila 2015 raportti [http://www.roti.fi/fin/roti/materiaalipankki/]; Mykkénen P. 2013.
Vesihuollon velka paisuu, Kauppalehti 30.1.2013.

3 Seppaléd 0. 2015, Suomen Vesilaitosyhdistys ry (henk.koht. tiedonanto).
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Vesihuollon yhteiskunnallista merkitysta on tarkasteltu laajemmin muissa julkaisuissa®.

Vesihuollon merkitys globaalisti

Globaalisti vesihuolto on myds hyvin térkea yhteiskunnallinen kysymys. Erityisesti kehittyvien
maiden vesihuollon ja sen infrastruktuurin puutteet aiheuttavat suuria haasteita naille
yhteiskunnille. Suomen kannalta nama haasteet ovat relevantteja paitsi kehityspoliittisesta
ndkoékulmasta, myds siksi, etta ne voivat tarjota innovaatiomahdollisuuksia ja kysyntda
suomalaiselle osaamiselle.

Vaestdmadran kasvaessa ja elintapojen muuttuessa vedenkulutuksen ennustetaan kasvavan
huomattavasti seuraavan kymmenen vuoden aikana (Kuva 1). Maailman vesivarat eivat
kuitenkaan ole jakautuneet tasaisesti, mika on haaste terveellisen ja turvallisen vesihuollon
jarjestamisessa eri puolilla maailmaa. Vesivarat ovat usein niukimmat siella, missa vaesténkasvu
on suurinta.

Terveellisen ja turvallisen sanitaation osalta on myds paljon tyéta tehtdvana. Vuonna 2010
kunnollisen sanitaation piirissa oli vain 63 % maailman vaestdsta (Kuva 1). Siten ilman
kunnollista WC:ta tai kdymalaa oli maailmassa noin 2,5 miljardia ihmista. *

18%

DEVELOPED
COUNTRIES * Projected total

(Millennium Development Goals’ target is 75%)

Kuva 1. A) Maailman vedenkulutuksen kasvu vuoteen 2025 mennessa (vasemmalla) ja B) sanitaation
piirissa olevien henkiléiden osuus eri vuosina (oikealla)®®.

4 Katko T. 2013. Hanaa! Suomen vesihuolto - kehitys ja yhteiskunnallinen merkitys, Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 501 s. ISBN
978-952-5000-97-9; ROTI 2015. Rakennetun omaisuuden tila 2015 raportti [http://www.roti.fi/fin/roti/materiaalipankki/];
Silfverberg,P. 2007. Vesihuollon kehittédmisen suuntaviivoja. Vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen monistesarja 20, Helsinki.
[http://www.mmm.fi/attachments/vesivarat/5uqn9vHKU/Vesihuollon_kehittamisen_suuntaviivoja_nettiversio_071210.pdf]; MMM
2011. Vesitalousstrategia 2011-2020 [http://www.mmm.fi/attachments/vesivarat/62QNIRWCO0/Vesivarastrategia_esite_lores.pdf]

5 UN Water 2013. Sanitation Factsheet [http://www.unwater.org/downloads/sanitation.pdf]

6 UN Water 2013. Water Factsheets [http://www.unwater.org/water-cooperation-2013/get-involved/campaign-materials/water-
factsheets/en/]
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1.3

Kuva 2. Eri maiden vedenkulutuksen osuus vesivaroihin ndhden (pinta- ja pohjavedet)."’

UNESCO:n raportin mukaan vain harvat tajuavat, etta vesihuoltoinsinddrit ovat etulinjassa
ihmisten terveyden edistémisessd. Puhdas juomavesi ja parantunut sanitaatio on kaikkein
tehokkain keino edistaa terveyttad puhuttiinpa yksildistd, yhdyskunnista tai koko yhteiskunnasta.
Se on jopa moderneja ladakkeita tehokkaampi tapa.®

Parantunut vesihuolto ei vaikuta yksin terveyteen vaan koko yhteiskunnan kehitykseen ja
hyvinvointiin. Toimiva vesihuolto lisda tasa-arvoa, kun naisten ja lasten aika ei mene
vedenhankintaan. Se parantaa myds lasten mahdollisuutta koulunkayntiin. Esim. Tansaniassa
sanitaation parantuminen lisasi tyttdjen koulunkayntia 12 prosentilla. Vesihuolto toimii myds
konfliktien estdjana ja jarjestaytyneen yhteiskunnan edistajana, kun osapuolet saadaan
miettimaan vesihuollon ja sanitaation jarjestamista ja hallinnointia rakentavasti ja kun tasta
saatuja oppeja levitetaan muualle yhteiskuntaan. Toimiva vesihuolto on usein myds teollisuuden
kehittymisen elinehto.*

Selvityskysymykset, rajaus ja toteutus

Selvityksen keskeiset kysymykset

Selvityksen tavoitteena on muodostaa kuva vesihuoltoalan korkeakoulutasoisen
koulutuksen maarallisesta ja laadullisesta tarpeesta tdlla hetkella ja tulevaisuudessa.
Selvityksen kolme paakysymysta ovat:

1. Millainen on korkeakoulutetun henkiléstén tydvoiman tarve vesihuoltoalalla tulevaisuudessa?
Miten korkeakouluopetuksen maéra ja sisaltdé vastaavat vesihuoltoalan ennakoitua tarvetta?

3. Mitka kansalliset ja kansainvaliset trendit voivat vaikuttaa osaamistarpeiden muutoksiin
tulevaisuudessa?

Rajaus ja kasitteet

Selvitys keskittyy teknillisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen jarjestamadan
koulutukseen, jonka kaytyaan henkilét voivat tydskennella vesi-(huolto)insinddrin tehtavissa.
Tehtdvat voivat olla luonteeltaan teknisia, hallinnollisia tai palveluun liittyvia. Vesihuollon
johtotehtavissa korostuu myds vesihuoltojdrjestelmien ja kokonaisuuksien hallinta (lainsaadanto,
johtaminen, organisointi ja talous). Tehtavat voivat liittyd my6s tutkimukseen ja

7 UN Water 2014. Key Water Indicator Portal [http://www.unwater.org/kwip]

8 UNESCO 2010. Engineering: Issues, Challenges and Opportunities for Development.
[http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001897/189753e.pdf]

9 UNESCO 2010. Engineering: Issues, Challenges and Opportunities for Development.
[http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001897/189753e.pdf]
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tuotekehitykseen. Vesi-(huolto)insin®oérilla voi olla esimerkiksi rakennus-, ymparist6- tai
kemiantekniikan koulutus.

Vesihuoltoala on tassa selvityksessa madritelty ensisijaisesti vesihuoltolaitosten ja kuntien
tehtdavakentan nakodkulmasta, jolloin se kasittaa seuraavat osa-alueet:®

e Raakaveden hankinta

e Talousveden kasittely

e Veden jakelu

e Hulevesien hallinta

e Jateveden keraily ja johtaminen
e Jateveden kasittely

e Lietteen kasittely

Toissijaisesti maarittely laajennetaan koskemaan myds teollisuuden vesihuoltoa. Teollisuuden
vedenkulutus on niin Suomessa kuin maailmanlaajuisesti yhdyskuntia suurempi. Samoin
esimerkiksi teollisuuden ravinteiden ja orgaanisen aineen paastét vesistddn ovat Suomessa
edelleen yhdyskuntia suuremmat, vaikka paastét ovat vahentyneet huomattavasti viime
vuosikymmenina.

Veden hankinta

Huleveden kerdily
ja johtaminen

Veden kasittely

Lietteen kasittely Veden jakelu

Jéteveden kerdily
ja johtaminen

Jateveden kasittely

Kuva 3. Vesihuollon tehtdavakentat.*

Vesihuoltopalveluja Suomessa tuottavat paadasiallisesti julkiset vesihuoltolaitokset. Yksityisen
sektorin yritykset (mm. konsultit, urakoitsijat, laite- ja materiaalitoimittajat) toimivat |dheisessa
yhteistydssa vesihuoltolaitosten kanssa tarjoten laitoksille tarkeita palveluja. Tassa selvityksessa
tarkastelu kohdistuu ensisijaisesti vesihuoltolaitosten osaamistarpeisiin, mutta myds alan
yritysten osaamistarpeita on tarkasteltu. Yrityksilla viitataan tassa selvityksessa yksityisen
sektorin voittoa tavoitteleviin yrityksiin eli se ei pida sisallaan esimerkiksi vesihuoltolaitoksia,
jotka ovat organisoituneet yritysmuotoisesti.

Selvityksen toteutus ja aineistot

Selvitys on toteutettu syyskuun 2014 ja helmikuun 2015 valisena aikana. Selvityksen keskeisia
tybvaiheita ovat olleet:

o Dokumenttianalyysi, jonka keskeisia aineistoja ovat olleet vesihuoltoalaa kasittelevat
aikaisemmat raportit ja muut julkaisut seka erityisesti oppilaitosten opinto-oppaat ja

20 Sjlfverberg P. 2007. Vesihuollon kehittdmisen suuntaviivoja. Vesi- ja viemérilaitosyhdistyksen monistesarja 20, Helsinki.
[http://www.mmm.fi/attachments/vesivarat/5ugn9vHKU/Vesihuollon_kehittamisen_suuntaviivoja_nettiversio_071210.pdf]
2 SilfverbergP. 2007. Vesihuollon kehittdmisen suuntaviivoja. Vesi- ja viemérilaitosyhdistyksen monistesarja 20, Helsinki.

[http://www.mmm.fi/attachments/vesivarat/5uqn9vHKU/Vesihuollon_kehittamisen_suuntaviivoja_nettiversio_071210.pdf]
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kurssikuvaukset, joista laadittu kooste on taman raportin liitteena. Oppilaitoksia pyydettiin
varmistamaan tiedot omien organisaatioidensa osalta.

¢ Haastattelut seka oppilaitosten edustajien etta alan tydnantajien kanssa. Haastattelut
toteutettiin puoli-strukturoituina haastatteluina. Selvityksessa haastateltiin yhteensa 13 eri
oppilaitosta (joissakin haastatteluissa useampi henkild). Tydnantaja haastattelut kohdistettiin
vesihuoltolaitosten edustajiin, joita haastateltiin yhteensa 9. Lisaksi haastateltiin 4 alan
yrityksen edustajaa. Tyonantajahaastatteluiden havainnot on raportoitu luvussa 2,
korkeakouluhaastatteluiden havainnot luvussa 3.

¢ Sahkoinen kysely suunnattiin alan keskeisille tyénantajille, jotka tunnistettiin VVY:n
jasenten ja yhteistoimintayritysten joukosta. Kutsuja lahetettiin yhteensa 140. Vastauksia
saatiin vesihuoltolaitoksista 33 kappaletta ja yrityksistd 17 kappaletta. Lisaksi saatiin
muutama vastaus alan muilta tydnantajilta, kuten ministeridista. Kyselyn tulokset on
raportoitu luvussa 2.

e Lisdksi selvityksen yhteydessa toteutettiin pienimuotoinen pohjoismainen benchmarking-
vertailu perustuen dokumenttiaineistoihin ja VVY:n sisarorganisaatioille tehtyyn
sahkopostikyselyyn. Vertailun havainnot on esitetty luvussa 4.
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2.

2.1

TYONANTAJIEN REKRYTOINTI- JA OSAAMISTARPEET

Yhteenvetoa aikaisemmista osaamistarveselvityksista

Ympadristéalan ja vesihuollon osaamistarvetta ja koulutusta on tarkasteltu aikaisemmin
muutamissa eri julkaisuissa.? Niissa on mm. todettu, etta vesihuoltoalalla koulutustason ja
osaamisen tarpeet ovat nousseet. Tama korostaa hyvan pohjakoulutuksen lisaksi elinikaista
oppimista ja tdydennyskoulutusta. Alalla tarvitaan vesihuoltotekniikan lisaksi johtamiseen,
taloushallintoon, omistajapolitiikkaan, strategioihin ja hyviin kaytantdihin liittyvaa koulutusta ja
tutkimusta.

Suomen vesifoorumin vesialan osaamistarvekartoitus® tarkasteli laajasti kaikkea veteen liittyvaa
osaamista ja koulutusta, ei yksinomaan vesihuoltoa. Kartoituksessa vesiosaaminen maariteltiin
laajasti kdsittdmaan hyvan hallinnon osaamisen, lainsddadantéosaamisen, koulutuksen,
tutkimuksen, suunnittelun, laitteet, teknologian, kemikaalit, kokonaisratkaisut ja kaikkien naiden
yhdistelmat. Kartoituksessa todettiin tulevaisuuden yleisistd osaamistarpeista seuraavaa:

e Tulevaisuuden vesialan osaajalla on vahva oman alansa ydinosaaminen, joka pohjautuu
luonnontieteisiin ja insindoritieteisiin.
e Han myods kykenee kommunikoimaan erityyppisten asiantuntijoiden kanssa, osaa nahda

itsensd ja osaamisensa osana laajempaa kokonaisuutta, improvisoi ja sopeutuu muutoksiin
seka globaaliin ympadaristoon.

¢ Han toimii kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti, kunnioittaa muita, haluaa oppia
uutta ja on asenteeltaan eteenpain pyrkiva.

Kartoituksen perusteella vesialan osaajakentta muodostuu hyvin erilaisista osaamisyhdistelmista.
Taman vuoksi suosituksissa korostettiin osaamisen laaja-alaisuutta ja yleisia taitoja.
Substanssiosaamisella nahtiin kuitenkin tarkea rooli etenkin TKI-toiminnassa. Selvityksessa
todettiin, etta vesialan heterogeenisyyden vuoksi on hyvin vaikea maarittéda koko alalla
tarvittavaa substanssiosaamista ja etta alalla tarvittava substanssiosaaminen tulisikin kartoittaa
jatkossa tehtava- tai aihepiirikohtaisesti. Nyt tehty selvitys pyrkii osaltaan vastaamaan tédhan
tarpeeseen.

Rakennetun omaisuuden tila 2015 -selvityksen mukaan rakennetun ympariston alan
koulutuksessa on varmistettava poikkitieteellisilla menetelmilla, etta alan osaajat ymmartavat
my0®s muita osa-alueita ja kykenevat toimimaan monialaisissa tiimeissa. Selvityksen mukaan
vastuu soveltavasta osaamisesta siirtyy yha enemman tyénantajille. Tutkimus- kehitys- ja
innovaatiotoiminnassa (TKI) suurimpina haasteina nahtiin ekosysteemin kehittymattémyys ja
innovaatioiden kaupallistaminen. Selvityksen mukaan alan tulisi nostaa kunnianhimon tasoaan,
olisi laadittava kansallinen koulutus- ja kehitysstrategia seka haettava tulevaisuuden ratkaisuja
toimialarajat ylittavalla yhteistyolla. Julkista sektoria selvitys kehotti mm. maarittelemaan
selkeammin omat osaamistarpeet, kehittdmaan hankintaosaamistaan ja luomaan testialustoja ja
pilotteja tutkimus- ja kehitystoiminnalle. Tarkeana pidettiin my6s kokonaiskuvan muodostamista
koko toimialan potentiaalista “siilojen” sijaan.

22 Katso esim.: Vesitalous -lehti nro 1/2014: Teemana Vesialan koulutus ja osaaminen [http://www.vesitalous.fi/vesitalous-
lehdet/vesialan-koulutus-ja-osaaminen/]; Heinonen U. & Takala A. 2011. Vesialan osaaja 2025: Suomen vesialan
osaamistarvekartoitus, Finnish Water Forum [http://www.finnishwaterforum.fi/binary/file/-/id/13/fid/97/]; Katko T. 2013. Hanaa!
Suomen vesihuolto — kehitys ja yhteiskunnallinen merkitys. Luku 12: Osaaminen korostuu: henkildston, koulutuksen ja tutkimuksen
muutokset, Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 501 s. ISBN 978-952-5000-97-9; Katko T. 2007. Vesihuollon koulutus, tutkimus ja
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Vesitalous nro 4/2007.; Lundgren K. 2012. Ymparistdosaajat 2025 - —tulevaisuuden osaamistarpeet
Ymparistoaloilla, Suomen ymparistoopisto SYKLI [http://www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/tutkimus/hankearkisto/kansallinen-
ymparisto/Documents/Ymparistoosaaja2025.pdf]; Lundgren K. 2012. Ymparistdosaajat 2025 —kuinka osaamistarpeisiin vastataan,
Suomen ymparistoopisto SYKLI [http://static.ecome.fi/upload/1498/ymparisto_osaajat2025.pdf]

2 Heinonen U. & Takala A., 2011. Vesialan osaaja 2025: Suomen vesialan osaamistarvekartoitus, Finnish Water Forum
[http://www.finnishwaterforum.fi/binary/file/-/id/13/fid/97/]

24 ROTI 2015. Rakennetun omaisuuden tila 2015 raportti [http://www.roti.fi/fin/roti/materiaalipankki/];
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Vuonna 2012 toteutetun Vesihuoltoalan kehitystarpeet Suomessa -selvityksen perusteella
vesihuoltolaitoksen toiminnan kannalta keskeinen haaste liittyy verkosto-omaisuuden hallintaan
ja saneeraukseen seka laitosten taloudelliseen kestdvyyteen erityisesti pienilla laitoksilla.
Keskeisina muutostrendeind nahtiin mm. kuntaliitokset, energiatehokkuus- ja
turvallisuusvaatimusten kiristyminen ja asiakasnakdkulman vahvistuminen.

Vuonna 2007 toteutetun "Vesihuollon koulutus, tutkimus ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus” -
hankkeen kyselytulosten perusteella DI-tason koulutuksen saaneista vesihuoltoinsinddreista on
pulaa ldhivuosina. Lisdksi nykyisten ympdaristétekniikkaa painottavien ohjelmien ei katsottu
palvelevan vesihuollon kokonaisuutta riittavan hyvin. Tarkeimpina vesihuoltoinsindérin (DI)
tehtavina tulevaisuudessa pidettiin erityisesti johtamiseen ja taloushallintoon liittyvia tehtavia
diplomi-insinddrien siirtyessa management-tyyppisiin tehtaviin. Lisaksi selvityksen mukaan
nayttaisi siltd, etta nykyinen koulutus- ja tutkimustoiminta ei vastaa riittavan hyvin alaa
koskeviin yhteiskunnallisiin kysymyksiin.?

Vesihuoltoala tydllistdjana: Kuinka monta henkiloa ala tyollistaa?

Tassa luvussa on pyritty esittamaan suuntaa antava arvio vesihuoltoalalla tyéskentelevien
henkildiden maarasta. Tama pitaa sisalldan ensisijaisesti vesihuoltolaitokset, suunnittelutoimistot
ja muut alan yritykset (rakennusliikkeet seka laitevalmistajat ja —toimittajat) seka muut
tyollistajat kuten julkishallinnon seka yliopisto- ja tutkimuskentan.

Vesihuoltolaitokset

VVY:n vuonna 2011 tekeman henkildstéselvityksen mukaan vesihuoltolaitoksilla tyoskenteli
vuoden 2010 lopulla noin 4 000 henkiléa. Se on 1 000 henkil6a vahemman kuin vuonna
2002.7

Ikaryhmasta riippuen 5-25 prosentilla vesihuoltolaitosten nykyisesta henkilékunnasta on
ammattikorkeakoulu- tai yliopistotutkinto vanhinta tai nuorinta ikdaryhmaa lukuun ottamatta
(Kuva 4). Keskimaarin ylemman korkeakoulututkinnon (yliopistot) oli suorittanut vain 2 %
henkildista ja alemman korkeakoulututkinnon (esim. AMK tai opistoinsinéérit) 7 % henkildista.
Yhteensa korkeakoulutetun henkiloston osuus oli noin 9 % laitosten henkilostosta.>
Korkeakoulutetun henkiléstdén osuus on laskenut vuodesta 2002, jolloin se oli 11 %?.

Vesihuoltolaitosten henkilostéstd 68 % on 1950- ja 60-luvuilla syntyneitd (Kuva 4). 48 % on
syntynyt ennen vuotta 1960. Se tarkoittaa, ettd lahes puolet vesihuoltolaitosten vuoden 2010
henkildkunnasta saavuttaa elakeian vuoteen 2022 mennessa.

2> Ryynanen E., Lehti R., Raivio T. & Vahala R. 2012. Vesihuoltoalan kehitystarpeet Suomessa. Gaia Consulting ja Aalto Yliopisto,
Helsinki / Espoo, 52 s. [http://www.vvy.fi/files/2425/VVY_kehittamistarveselvitys_Loppuraportti.pdf]

26 Katko, T. 2007. Vesihuollon koulutus, tutkimus ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Vesitalous 4/2004.

27 yVY 2013. Vesihuoltolaitosten

henkildstoselvitys 2011. Vesilaitosyhdistyksen monistesarjan nro 31, Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 29 s. Saatavissa [www.vvy.fi].
2 \YVY 2013. Vesihuoltolaitosten

henkildstdselvitys 2011. Vesilaitosyhdistyksen monistesarjan nro 31, Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 29 s. Saatavissa [www.vvy.fi].
2% Katko T. 2013. Hanaa! Suomen vesihuolto - kehitys ja yhteiskunnallinen merkitys. Luku 12: Osaaminen korostuu: henkildstén,
koulutuksen ja tutkimuksen muutokset., Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 501 s. ISBN 978-952-5000-97-9.
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Kuva 4. Vesihuoltolaitosten henkiloston ikdrakenne ja koulutustausta syntymavuosikymmenen mukaan
(n=151).%°

Varsinkin laitosjohtajista huomattava osa on syntynyt 1950-luvulla tai aiemmin. Tassa on
kuitenkin eroa erikokoisten laitosten valilla. Pienilla ja keskisuurilla laitoksilla suurin osa johtajista
on syntynyt 1950-luvulla, kun taas suurten laitosten johtajat ovat keskimaarin nuorempia (Kuva
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Kuva 5. Laitosjohtajien syntymavuosikymmenet laitoskoon mukaan (n=151).%*

Eniten henkil6itd, jotka vuonna 2020 ovat yli 60-vuotiaita, on niiden joukossa, joilla ei ole
ammattitutkintoa (68 %) tai joilla on opistotason tutkinto (59 %). Alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden joukossa naitd henkil6ita oli 30 % ja ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden joukossa 27 % (Kuva 6). Tiedot perustuvat vuoden 2010
tilanteeseen ja se kattaa vain ne laitokset, jotka olivat vastanneet henkildstdkyselyyn.

30VVY 2013. Vesihuoltolaitosten
henkildstdselvitys 2011. Vesilaitosyhdistyksen monistesarjan nro 31, Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 29 s. Saatavissa [www.vvy.fi].
31 VY 2013. Vesihuoltolaitosten
henkildstoselvitys 2011. Vesilaitosyhdistyksen monistesarjan nro 31, Suomen Vesilaitosyhdistys ry, Hki, 29 s. Saatavissa [www.vvy.fi].
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Kuva 6. Yli 60-vuotiaiden henkildoiden osuus vesihuoltolaitosten henkilokunnasta vuonna 2020 (n=151).
(Perustuu vuoden 2010 tietoihin).*?

Pienet vs. suuret laitokset

VVY:n jasenrekisterin 290 laitoksesta 145 (50 %) on pienia laitoksia, 66 (23 %) keskisuuria
laitoksia ja 79 (27 %) suuria laitoksia. Vuoden 2010 vesihuoltolaitosten henkildstdselvitykseen
vastanneiden laitosten (147) henkilostosta 40 % oli suurissa laitoksissa, 46 % keskisuurissa
laitoksissa ja 15 % pienissa laitoksissa. Vastanneista laitoksista 69 (47 % vastanneista
laitoksista) oli pienia, 57 (39 %) keskisuuria ja 21 (14 %) suuria laitoksia.

Keskimaarainen henkilostémaara henkildstéselvitykseen vastanneissa pienissa laitoksissa oli noin
4 henkil6a, keskisuurissa noin 13 henkil6a ja suurissa noin 31 henkiléa. Taman perusteella
voidaan arvioida, etta 290 jasenlaitoksen henkildstdstd noin 63 % tydskentelee suurissa
laitoksissa, 22 % keskisuurissa ja 15 % pienissa laitoksissa.

Taulukko 2. Laitosten lukumaara ja arvioitu henkilostomaara laitoskoon mukaan.

Laitosten Arvioitu henkilostomaara /

lukumaara laitos (2010 Arvioitu

(jasenrekisterin henkildstoselvityksen henkildstomaara
Koko perusteella) perusteella) yhteensa %-0suus
Pienet 145 4 580 15 %
Keskisuuret 66 13 858 22 %
Suuret 79 31 2449 63 %
Yhteensa 290 - 3887 100 %

Vesihuoltolaitosten henkildstén jakautuminen alueittain

Alueellisesti tarkasteltuna suurin osa laitosten henkildstésta sijaitsee Eteld-Suomen
aluehallintoviraston alueella (29 %). Toiseksi eniten henkildstda sijaitsee Lansi- ja Sisa-
Suomessa (28 %). Suhteessa selvasti eniten suuria laitoksia on Eteld-Suomessa (43 % kaikista
alueen laitoksista) ja Lounais-Suomessa (36 %). Pienia laitoksia puolestaan on suhteessa eniten
Lapissa (67 % kaikista alueen laitoksista) ja Itd-Suomessa (64 %).

32 Soveltaen: VVY 2013. Vesihuoltolaitosten
henkildstoselvitys 2011. Vesilaitosyhdistyksen monistesarjan nro 31, Suomen Vesilaitosyhdistys, Hki, 29 s. Saatavissa [www.vvy.fi].
10
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Taulukko 3. Vesihuoltolaitosten maara ja arviot henkilostomaarasta alueittain.

Laitosten maarat alueittain (perustuen VVY:n jdsenrekisteriin)

Alue Pienet Keskis. Suuret Yhteensa %
Eteld-Suomen aluehallintovirasto 33 6 30 69 24 %
Ita-Suomen aluehallintovirasto 27 6 9 42 14 %
Lapin aluehallintovirasto 14 3 4 21 7 %
Lounais-Suomen aluehallintovirasto 12 9 12 33 11 %
Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto 39 26 19 84 29 %
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto 20 16 5 41 14 %
Laitosten maara yhteensa 145 66 79 290 100 %
Arviot henkildstomaarista alueittain (perustuu arvioon laitosten keskimaaraisesta koosta)

Pienet Keskis. Suuret Yhteensa %
Eteld-Suomen aluehallintovirasto 132 78 930 1140 29 %
Itd-Suomen aluehallintovirasto 108 78 279 465 12 %
Lapin aluehallintovirasto 56 39 124 219 6 %
Lounais-Suomen aluehallintovirasto 48 117 372 537 14 %
Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto 156 338 589 1083 28 %
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto 80 208 155 443 11 %
Henkiléstomaara yhteensa 580 858 2449 3887 100 %

Vuoden 2010 henkildstéselvityksen tietojen perusteella korkeakoulutetun henkiléstén osuudessa
ei ollut alueittain merkittdvia eroja, kuten ei mydskaan ennakoidun yli 60-vuotiaiden henkiléiden
maarassa vuonna 2020.

Vesihuoltoalan yritykset

Vesihuoltoalan yrityksissa tydskentelevien vesihuoltoalan osaajien maaran arviointi on haastava
tehtava, silla tarkkoja maaritelmia alan yrityksista saati tilastoja niiden henkiléston
koulutustaustoista ei ole saatavilla. Nain ollen arviot maarista perustuvat eri kautta
muodostettuihin suuntaa antaviin arvioihin.

Vesihuollon ja -tutkimuksen suunnittelu- ja konsulttitoimistojen kokonaislaskutus oli 31,1
milj. euroa (ALV 0 %) vuonna 2012 ja 33,0 milj. euroa vuonna 2013. Tasta kotimaan
laskutuksen osuus oli 24,5 milj. euroa vuonna 2012 ja 28,9 milj. euroa vuonna 2013.* Perustuen
kyseisten yritysten kokonaislaskutukseen ja siihen, ettd suunnittelu- ja konsulttitoimistojen
liikevaihto on tyypillisesti 70 000-100 000 euroa per tyontekija, tydskentelee vesihuollon ja -
tutkimuksen suunnittelussa ja konsultoinnissa arviolta 450 henkiloa.

Lisaksi vesihuoltoalan rakennusliikkeiden seka laitevalmistajien ja -toimittajien
palveluksessa on todenndkdisesti yhteensd samaa suuruusluokkaa oleva maara vesihuollon
parissa tyoskentelevia henkildita. Tarkemmat tiedot kuitenkin puuttuvat.

Tassa selvityksessa tarkastelu kohdistui VVY:n noin 150 yhteistoimintayritykseen*, joista
kyselyyn vastasi 17 yritysta. Yritykset edustivat konsultti- ja suunnittelutoimistoja, urakoitsijoita
seka prosessi- ja laitetoimittajia. Vastaajayritysten yhteenlaskettu henkiléstémaara oli noin 1400
henkiléa. Maara vaihteli muutamasta henkildsta yli 500 henkil66n. Mediaani oli noin 15 henkilda
ja keskiarvo 82 henkiléa. Lukuihin vaikuttaa kuitenkin olennaisesti se, ettd vastaajayritysten
joukossa oli kaksi noin 500 henkildn yritystd, joiden toiminnasta vain pieni osa on vesihuoltoon
liittyvaa toimintaa. Jos oletetaan ettd suurten yritysten vesihuoltoon liittyvien toimintojen koko
vastaa alan muita yrityksid, yritysten mediaanihenkilostémaardksi muodostuu 15 henkilda.

33 SKOL 2014. Laskutustilasto 2013 [http://www.skolry.fi/sites/default/files/Laskutustilasto_2013.pdf]; SKOL 2013. Laskutustilasto
2012 [http://www.skolry.fi/sites/default/files/SKOLlaskutustilasto2012_1.pdf], Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry, Hki.
34 Luettelo yhteistoimintajésenistd VVY:n verkkosivuilla: http://www.vvy.fi/jasenet/yhteistoimintajasenet
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Keskimaarin naiden toimialojen yritysten koko on noin 3-7 henkil6a*, joten on perusteltua
arvioida, etta VVY:n yhteistoimintayritysten vesihuoltotoimintojen henkiléstémaara koko asettuu
noin 10-12 henkilén valiin. Naiden arvioiden perusteella VVY:n 150 yhteistoimintayrityksissa
tai niiden vesihuoltoon keskittyvissa yksikodissa tyoskentelee noin 1500-1800 henkiloa.
Tama pitaa sisallaan kaikki koulutustasot sekd myds muut kuin vesihuoltoon liittyvat tehtavat
(esim. henkildstéhallinnon).

Varsinkin suunnittelu- ja konsulttitoimistoissa tyéskentelee vesihuoltolaitoksia enemman
korkeakoulututkinnon suorittaneita henkiléitd. Esimerkiksi Ramboll Finland Oy:n
vesihuoltoyksikdn henkildista runsaalla 50 prosentilla on ylempi korkeakoulututkinto ja noin 10
prosentilla alempi korkeakoulututkinto. Kun huomioidaan, etta osa yritysten korkeasti
koulutetuista henkildsta tyéskentelee muissa kuin vesihuoltoon liittyvissa tehtavissa (esim.
henkiléstéhallinto), voidaan karkeasti arvioida, etta noin 50 % alalla toimivien konsultti- ja
suunnittelutoimistojen henkilostosta on korkeasti koulutettuja vesihuollon parissa
tyoskentelevid henkildita.

Kyselyyn vastanneiden yritysten korkeakouluista valmistuneiden tydntekijéiden maara
vaihteli nollasta yli 100 henkilddn. Teknistd osaamista vaativissa tehtavissa tyéskentelevien
korkeakoulutettujen henkiléiden osuus yritysten koko henkiléstdsta vaihteli nollasta 100
prosenttiin. Kesiarvo oli 41 % ja mediaani 33 %. Karkeasti arvioiden noin 40 %
yhteistoimintayritysten henkilostosta on korkeasti koulutettuja ja tyoskentelee
teknista osaamista vaativissa tehtavissa. Tama on linjassa edella esitetyn arvion kanssa,
jonka mukaan noin puolet konsultti- ja suunnittelutoimistojen henkildstésta olisi teknista
osaamista vaativissa tehtavissa tydskentelevia korkeasti koulutettuja henkiléita, silla kyseisen
alan henkildstd on todennédkdisesti keskimaarin korkeammin koulutettu kuin esimerkiksi
rakennusalalla.

Edella esitettyjen tietojen pohjalta on mahdollista arvioida, ettd vesihuoltoalan yritysten noin
1500-1800 tydntekijasta noin 600-720 on korkeasti koulutettuja ja teknista osaamista
vaativissa tehtdvissa.

Muut alan tydéllistajat

Ympadristo- ja terveyshallinnossa vesihuollon osaamista vaativissa tehtdvissa tydskentelee
arviolta runsaat 200 henkilda. Arvio perustuu viranomaisten verkkosivuilla tehtyyn asiasana /
henkiléhakuun. On oletettavaa, ettd haun ulkopuolelle jaa henkil6ita tai teemoja, joten oheiset
luvut antavat vain suuntaa antavan kuvan vesihuoltoalan osaajien maardasta ymparist6- ja
terveyshuollossa.

Hakusanalla “vesi” aluehallintovirastojen yhteystietorekisterista 16ytyy 40 henkiléa. Hakusanalla
"vesihuollon kehittdminen” elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskuksista (ELY-keskuksista) 16ytyy
23 henkil6a ja "ymparistélupien valvonta” 99 henkild6a (34 vesilain mukaisten lupien valvonta, 14
yhdyskuntien jatevesilaitosten valvonta). Hakusanalla “vesihuolto” 16ytyy vain keskuksen
numero. Ymparistoministeridssa / Suomen ymparistékeskuksessa 16ytyy sanalla “vesihuolto” 5
henkiloa. Maa- ja metsatalousministeridsta sanoilla “vesihuolto”, "vesilainsaadantsd” ja
"vesistotutkimus” 16ytyy 4 henkild6a. Sosiaali- ja terveysministeriossd, Terveyden ja
hyvinvointilaitoksen Vesi ja terveys -yksikdssa ja Valvirassa (sosiaali- ja terveysalan
valvontaviranomainen) tydskentelee arviolta yhteensa muutama kymmenen henkil6a

vedenlaatuun ja vesihuoltoon liittyvissa tehtavissa.
Arvio vesihuoltoalan henkiléston kokonaismaarasta

Vesihuoltoalan henkiléstén kokonaismaardsta Suomessa ei ole tilastotietoja. Jos laskee yhteen
edelld esitetyt arviot henkilomdarista vesihuoltolaitoksilla, yrityksissa seka ymparisto- ja

3 Tilastokeskus, Toimiala-online.
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terveyshallinnossa, paddytaan arvioon, jonka mukaan vesihuoltoalalla tyoskentelee noin
5600-5900 henkiloa, joista korkeasti koulutettuja ja vesihuollon parissa tydskentelevia
on noin 1000-1200 eli noin 20 %.

Taulukko 4. Arvio vesihuoltoalan henkiloston kokonaismaarasta.

Henkilostomaara yhteensa Joista korkeasti koulutettuja ja
(arvio) vesihuollon parissa tydskentelevia
(arvio)

Vesihuoltolaitokset 4000 360 (9 %)

Yritykset 1500-1800 600-720 (40 %)

Julkishallinto, 200 200 (100 %)

tutkimusorganisaatiot

(vesihuoltoon liittyvat

tehtavat)

Yhteensa 5700-6000 Noin 1100-1200 (noin 20 %)

Kuinka paljon uutta tyovoimaa tarvitaan?
Vesihuoltolaitokset

Selvityksen yhteydessd toteutettuun sdahkdiseen kyselyyn vastanneet laitokset (n=33)
ennakoivat rekrytoivansa seuraavan viiden vuoden aikana yhteensa noin 140 henkiléa, mika
vastaa noin 13 % kyselyyn vastanneiden laitosten nykyisesta yhteenlasketusta
henkilostomaardstd. Jos oletetaan, etta laitosten yhteenlaskettu henkildstomaara ei tule
kasvamaan lahivuosina, tarkoittaisi 13 prosentin rekrytointitarve koko laitoskenttadn
suhteutettuna noin 500-550 uutta tydopaikkaa laitoksissa seuraavan viiden vuoden
aikana (lahtékohtana arvio, etta laitokset tyéllistdvat noin 4000 henkildd). Tdssa arviossa ei ole
huomioitu kyselyyn vastanneiden laitosten edustavuutta suhteessa esimerkiksi laitoskokoon.

Ennakoiduista rekrytoinneista laitokset arvioivat noin 27 % kohdistuvan
korkeakoulutusta edellyttaviin vesihuoltotekniikkaan liittyviin tehtaviin (teknista
osaamista edellyttaviin). Loput rekrytointitarpeet kohdistuvat tukitehtaviin (noin 19 %
rekrytoinneista) ja muuta kuin korkeakoulutusta edellyttaviin tehtaviin (noin 63 %). On kuitenkin
otettava huomioon, etta kyselyyn vastanneet laitokset olivat keskimadraista selvasti suurempia.
Kun huomioidaan, etta laitoskentan koko henkiléstostd vain noin 9 % on korkeasti koulutettuja,
on arviota korkeasti koulutettujen osuudesta koko laitoskentan osalta syyta tarkistaa hieman
alaspdin (tosin suurin osa tydpaikoista on kuitenkin suurissa laitoksissa). Jos lahtékohdaksi
otetaan, etta keskimaarin rekrytoinneista esimerkiksi 15-20 % kohdistui korkeakoulutusta
edellyttaviin vesihuoltotekniikkaan liittyviin tehtaviin, tarkoittaisi se arviolta noin 75-110 uutta
(korkeasti koulutetuille suunnattua) tyopaikkaa seuraavan viiden vuoden aikana eli
noin 15-25 tyopaikkaa vuodessa.

Tydvoiman kysyntaan vaikuttavia tekijoita

Edelliset arviot tydvoimatarpeesta perustuvat oletukseen, jossa vesihuoltolaitosten
henkiléstomaara pysyy kutakuinkin vakiona. Laitokset ovatkin tyéllistdjina vakaita ja tyévoiman
kysynta perustuu Idhinna elakditymiseen. Toisaalta viime vuosien kehityksen perusteella on
mahdollista, etta henkiléstomaara tulee edelleen véhenemdaan seuraavina vuosina.

Haastatteluiden yhteydessa tunnistettiin kuitenkin joitakin trendeja, jotka voivat myds vaikuttaa
tyovoiman kysyntaan suuntaan tai toiseen. Ensinndkin laitosten yhdistyminen suuremmiksi
kokonaisuuksiksi voi tuoda mukanaan joitakin synergiaetuja, jotka voivat johtaa siihen, etta
elakoityvien henkildiden tilalle ei valttamatta palkata uusia henkildita. Samaan voi johtaa myds
julkisen sektorin resurssien niukkeneminen. Toisaalta my6s vaihtoehtoinen kehityskulku on
mahdollinen: joissakin laitoksissa voi olla tarvetta lisata henkiléstomaaraa, jotta suuremman
laitoksen tarjoama palvelutaso pystytaan turvaamaan my6s mahdollisesti yhdistyvien
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laitosten/kuntien palvelemille asukkaille. Lisdksi suurempi laitoskoko voisi monien nakemysten
mukaan lisata erityisesti mahdollisuuksia korkeakoulutettujen henkiléston palkkaamiseen
asiantuntija- ja kehitystehtaviin. Teknologian kehitys (esim. automaation lisdantyminen) voi
myo&s vaikuttaa tarvittavan henkildstén maaraan.

Lisaksi on todenndkoista, ettd ulkoa ostettujen palvelujen kysynta tulee kasvamaan jatkossa eika
laitosten henkil6stdn kokonaismadra tule merkittavasti lisaantymaan.

Vesihuoltoalan yritykset

Rekrytointitarpeiden ennakointi yritysten osalta on huomattavasti haastavampaa kuin
vesihuoltolaitosten osalta. Siina missa laitokset ovat tydnantajina melko vakaita ja tydvoimatarve
perustuu lahinna elakoéitymiseen, yrityksissa tyévoiman kysyntaan vaikuttavat voimakkaammin
esimerkiksi taloudelliset suhdanteet, kilpailutilanne ja mahdollisen kasvun mukanaan tuomat
rekrytointitarpeet. Lisdksi alan yrityskentta on laitoskenttaan verrattuna huomattavasti
heterogeenisempi.

Vahimmillaan kyselyyn vastanneet yritykset ennakoivat rekrytoivansa 0-1 henkil6a seuraavan
viiden vuoden aikana. Enimmilladn rekrytointitarve oli muutamasta henkilésta noin 20 henkilé6n.
Yhteenlaskettuna vastanneet yritykset ennakoivat rekrytoivansa noin 80 henkil6a. Rekrytointien
osuus yritysten nykyiseen henkildstomaaraan suhteutettuna vaihteli nollasta noin 200 %:iin
mediaanin ollessa noin 14 %. Tama tarkoittaisi kaytanndssa, ettd noin kymmenen henkildn yritys
rekrytoisi yhden henkildn seuraavan viiden vuoden aikana. Rekrytoinneista korkeakoulutusta
edellyttaviin vesihuoltotekniikkaan liittyviin tehtaviin ennakoitiin kohdistuvan noin 40 %.
Varsinkin laitetoimittajien osalta on todennakoéista, ettd huomattava osa mahdollisista uusista
tydpaikoista liittyy myyntiin ja markkinointiin, joka ei valttamatta edellyta (ainakaan vesihuoltoon
liittyvaa) korkeakoulutusta.

Taulukossa 5 on tarkasteltu yritysten rekrytointitarpeen kehitysta eri kasvuskenaarioilla.
Skenaariot ovat hyvin summittaisia eivatka ne perustu ennakoituun todelliseen kehitykseen.
Niiden tarkoituksena on kuvata, miten alan kehitys mahdollisesti voisi vaikuttaa tyévoiman
tarpeeseen. Poistumalla tarkoitetaan alalta esimerkiksi eldkditymisesta tai muista syista
poistuvaa henkildstda, jonka tilalle tarvitaan uutta tydvoimaa. Tyypillisesti ennakoitu poistuma eri
aloilla on alueesta riippuen noin 10-20 %.

Vertailukohtana voidaan mainita, etta VVY:n yhteistoimintayritysten liikevaihto on vuosina
2009-2013 kasvanut yhteenlaskettuna 20 % ja keskimaarin 10 % vuoden 2009 tasosta.
Mediaaniliikevaihto on kuitenkin laskenut selvasti. Alan yritysten yhteenlaskettu henkiléstémaara
on pysynyt suunnilleen vuoden 2009 tasolla, mutta keskimaarin henkiléstomaara on kuitenkin
laskenut.” Tiedot kertovat siitd, etta muutama alan yritys on onnistunut kasvattamaan selvasti
liikevaihtoaan, mutta keskimaarin alan yritysten liikevaihto on pienentynyt viimeisen vuoden
aikana. Lisaksi nayttaisi siltd, etta liikevaihdon kasvu ei ole luonut alalle uusia ty6paikkoja, mika
puolestaan viittaa siihen, ettad liikevaihdon kasvu perustuu tuottavuuden kasvuun alalla.

Taulukko 5. Karkea arvio rekrytointitarpeesta vesihuoltoalan yrityksissa.

Uudet tyopaikat viiden vuoden aikana (netto)

Ei muutosta Henkilostomaara Henkilostomaaran Henkilostomaaran
henkilostomaérds vahenee -1 % kasvu +1 % kasvu +5 %

sd, poistuma 15 vuodessa, vuodessa, vuodessa, poistuma
% viidessa poistuma 15 % poistuma 15 % 15 %

vuodessa viidessa vuodessa

Tyollisten maéara 2020 1500-1800 1400-1750 1550-1900 1900-2300
alussa

36 Tiedot |6ytyivat vain 99-124 yritykselle tarkasteluvuodesta riippuen.
7 Tiedot perustuvat Asiakastieto Oy:n rekisteritietoihin. Tiedot haettu yhteistoimintayritysten y-tunnusten perusteella.
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Rekrytointitarve n. 225-270 n.210-260 n.230-285 n. 290-350
Korkeakoulutettujen osuus n. 90 - 110 n. 85-105 95-115 115-140
(arvio 40 %)

2.3.3 Arvio korkeakoulutetun tyovoimatarpeesta yhteensa

2.4

Kun lasketaan yhteen edella esitetyt karkeat arviot seka vesihuoltolaitosten (75-110) etta alan
yritysten (90-110 ilman kasvuskenaarioita) korkeakoulutetun tydvoiman tarpeesta seuraavan
viiden vuoden aikana, saadaan tulokseksi noin 165-220 uutta tyopaikkaa. Tama tarkoittaisi
keskimaarin noin 33-44 tyopaikkaa vuodessa. Tahdn lukuun ei kuitenkaan sisally muille
sektoreille tai muilla aloille tydllistyvat henkilot. Lisaksi téma maara korvaa vain alalta poistuvat
henkilét. Alan kehittyminen ja kasvu edellyttdisi kuitenkin korkeakoulutettujen maaran
lisaamistd. Esimerkiksi prosentin kasvu alan yritysten henkiléstomaarassa nostaisi
tyévoimatarvetta arviolta noin 5 henkildlla per vuosi ja viiden prosentin kasvu noin 25-30
henkildlla per vuosi.

Mita haasteita rekrytointiin liittyy?

Sahkoisen kyselyyn vastanneista tyonantajista (pl. en osaa sanoa -vastaukset) yli 60 % oli
kokenut korkeakoulutusta edellyttaviin vesihuoltotekniikkaan liittyviin tehtaviin rekrytoinnin
jokseenkin vaikeaksi tai hyvin vaikeaksi. Muiden tehtdvien osalta suurin osa ty6nantajista on
kokenut rekrytoinnin helpoksi tai jokseenkin helpoksi. Tassa suhteessa ei ollut havaittavissa
selvia eroja laitos- ja yritysvastaajien valilla. Havainnot saavat vahvistusta myés
haastatteluaineistosta. Monet haastateltavat kokivat vesihuoltoon liittyvien osaajien rekrytoinnin
olleen haastavaa.

Muut kuin korkeakoulutusta edellyttavat x
tehtavat l ) §

s Hyvin valkeaa

Korkeakoulutusta edellyttavat mJokseenkin valkeaa
tukitehtavat

1 Jokseenkin helppoa
| Hyvin helppoa

Korkeakoulutusta edellyttavat :
vasihuoltoteknlikkaan littyvat tehtavat

0 % 20 % 0% 60% 80 % 100 %

Kuva 7. Kuinka vaikeaa tai helppoa sopivan henkiloston rekrytointi on ollut viimeisten 5 vuoden aikana?
(n=50).

Selvasti suurimpana rekrytointia vaikeuttavana tekijana kyselyyn vastanneet
tyonantajat (seka laitokset etta yritykset) kokivat hakijoiden puutteellisen osaamisen
/ kokemuksen vesihuoltotekniikkaan liittyvissa kysymyksissa. Laitosvastaajista 85 % ja
yritysvastaajista 60 % koki tdman vaikeuttaneen rekrytointia jonkin verran tai selvasti.
Vesihuoltoon liittyva insinéériosaaminen nousi selvdsti esiin myds haastatteluissa. Monet
haastatellut laitosten edustajat kokivat, etta hakijoita sindnsa on ollut riittdvasti, mutta usein
muutoin patevilla hakijoilla on ollut merkittavia puutteita vesihuoltotekniikkaan liittyvissa
tiedoissa tai taidoissa. Taman uskottiin johtuvan opintojen tai aikaisemman kokemuksen kapea-
alaisuudesta ndissa kysymyksissa (ei niinkdan opetuksen laadusta sindnsa).

Laitosten osalta muita merkittdvia haasteita olivat hakijoiden védhainen maara ylipaataan ja
hakijoiden kovat palkkatoiveet seka organisaation maantieteellinen sijainti. Yritysvastaajat
kokivat haasteiksi my0ds hakijoiden vahdisen maaran seka osaamisen puutteen muussa kuin
vesihuoltotekniikkaan liittyvissa asioissa. Haastatteluiden perusteella maantieteellinen sijainti on
erityisen keskeinen kysymys kasvukeskusten ulkopuolella tyévoiman vahaisen liikkuvuuden
vuoksi. Monet laitosten edustajat tunnistavat, etta vesihuoltoalan osaajien houkuttelu
kasvukeskusten ulkopuolelle (usein pienempiin laitoksiin) on hyvin merkittava haaste. Talta osin
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on kuitenkin muistettava, etta vastaava haaste on havaittavissa my6s monilla muilla aloilla
(esim. laakarit).

Vesihuoltoalan tydnantajamielikuva ei noussut suoraan esiin merkittavana haasteena, mutta
kysymys tydnantajamielikuvasta voi olla vaikea tydnantajien itse arvioida. On mahdollista, etta
vastavalmistuneiden kuva alasta nayttaytyy tyonantajien suuntaan vain hakijoiden maaran ja/tai
laadun kautta.

Hakijoiden puutteellinen
osaaminen/kokemus erityissstl
vesihuoltoteknilkkaan liittyvissa

kysymyksisss

I
&7 M
i b
g }nlden vEnainen masrs 1“:‘
54 o
36 %

Hakijolden kovat palkkatoivest

85 %

4 o
Organisaation maantistesllinen sifainti Jii
149
Hakijolden puuttesllinen ocsaazminen
i 22 %
mulssa kuln vesihuoltcteknlikkaan -

lilkkywissa kysymyksissd

7
Vesihultoalan tyGnantajamielikuva ‘%33 L
o

0% 20% 40% 60% B0% 100%
Vaikeuttaa jonkin verran / selvasti -vastanneiden osuus

m\asihuoltolaltokset {n=30) ®Yritykset (n=17)

Kuva 8. Mitka asiat ovat mielestdsi vaikeuttaneet rekrytointia?
Miten tyonantajat kokevat korkeakoulutuksen vastaavan tarpeita?

Keita tydnantajat todennakdisemmin rekrytoivat?

Kyselyaineiston perusteella seka laitosten etta yritysten edustajat ennakoivat tulevien
rekrytointien (vesihuoltotekniikkaan liittyen) kohdistuvan selvasti todenndkdisimmin
muiden alan tydnantajien palveluksessa oleviin henkildihin. Laitosten edustajista vain noin
joka viidennes uskoi rekrytointien kohdistuvan todenndkéisesti yliopistosta valmistuviin
henkildihin. Téama ei kuitenkaan huomioi sita, millaisesta tehtavasta on kyse tai millainen
koulutustausta rekrytoitavalla pitéisi olla. On kuitenkin selvda (my6s haastatteluaineiston
perusteella), ettd seka laitosten etta yritysten edustajat kokevat aikaisemman alan
tyékokemuksen erittdin téarkeana tekijana. Laitosten edustajista useampi haastateltava katsoi,
ettd ammattikorkeakouluista valmistuneiden henkildiden osaaminen olisi Idhempéana
vesihuoltolaitosten kaytannon tyota ja tarpeita kuin yliopistosta valmistuneiden.
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Mulden alan tysnantajlen palveluksessa 74 %a
olevat korkeakouluista valmistuneet 74 %
AME: sta juurl valmistunesat tal opintojen 47 %
loppuvaiheessa olevat A0 B

Yliopistosta juurl valmistuneet tai 18 %
opintojen loppuvalheessa olevat 40 %

0. % 20% 40 % 60 % BO0% 100%
Jokseenkin / hyvin tedennékéisesti -vastanneiden osuus

mVesihuoktolaitokset (n=30) ®Yritykset (n=1T7)

Kuva 9. Kuinka todenndkoisesti edustamasi organisaation vakituiset rekrytoinnit kohdistuvat seuraaviin
ryhmiin, kun kyse on erityisesti vesihuoltotekniikkaan liittyvista tehtavista?

Valmistuuko koulutusohjelmista riittdva maara vesihuoltotekniikan osaajia (tydnantajien

nakemys)?

Suurin osa kyselyyn vastanneista laitoksista oli sita mieltd, ettd vesihuoltotekniikkaa
painottavista koulutusohjelmista ei valmistu riittdva maara opiskelijoita. Haastatteluiden ja
kyselyn muiden vastausten perusteella tama liittyy ensisijaisesti vesihuoltotekniikan
koulutusohjelmien sisadltoihin ja painotuksiin, eika niinkaan suureen maadralliseen
tarpeeseen. Yritysvastaajat eivat keskimaarin osanneet arvioida maaran riittavyytta eika
vastausten perusteella voida tehda johtopaatoksia.

| B 5o
En 0523 S2N03 | 35 %
4 = Taysin samaa | 16 %
rigita I 4 %

3 = Jokseenkin samaa | 22 %o T i
il [ Vesthusltalaitokset (n=32)
mYritykset (n=17)

2 = Jokseenkin eri

‘ 44 5
miaits 12 %

1 = Taysin erl mielta I- g %13 %

0 % 10 920 %30 %40 %50 %

Kuva 10. "Vesihuoltotekniikkaa painottavista koulutusohjelmista valmistuu riittavasti opiskelijoita
edustamani organisaation tarpeisiin ndhden”

Miten koulutus vastaa tarpeita tydnantajien nakdkulmasta?

Kysyttdessa tydnantajilta, miten hyvin korkeakouluissa annettava vesihuoltotekniikan opetus
vastaa heidan tarpeitaan, havaitaan, etta selvasti suurin osa vastaajista kokee koulutuksen
vastaavan tarpeita jokseenkin hyvin. Kuitenkin myds huomattava osa vastaajista on kriittisia
koulutuksen suhteen (jokseenkin eri mielta tai taysi eri mieltd). Myds haastatteluiden ja kyselyn
avovastausten havainnot tukevat tatd nakemysta hyvin. Monet tydnantajat seka laitos- ettd
yrityspuolella ovatkin huolissaan alan koulutuksen kehityksesta.
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Yliopistot Ammattikorkeakoulut

= 5 4 0
En o%aa Sanoa 13 b Er 088 samda h {6
4 = Taysin samaa misita E;!"" 4 = Taysin samaa mieita lF.F;!_’_

o 2

2 = Joks=enkin erl mieita "- ok 2 = Jokseenkin erl mieka - i

1 = Taysin eri mals B 3% 1 = Taysin ari migks B8 7 %
0% 0 B
0% 20% 490% 60% 80% 1D0% % 20% +40% 60% BO0% 100%
s\Vesihunltolafoksst (n=32) = Yritykset [n=1T) = Vasihuol olaltakest (n=33) = ¥ritykaet (n=17})

Kuva 11. "Korkeakouluissa annettava vesihuoltotekniikan koulutus vastaa hyvin edustamani
organisaation tarpeita”

Laitosten nakdkulmasta koulutuksessa korostuu nykyisin liiaksi yleinen ymparist6- ja
energiaosaaminen vesihuoltotekniikkaan liittyvan osaamisen jaadessa vahemmalle.
Vesihuoltoalan sdilyttamista omana erikoisalana / suuntautumisvaihtoehtona seka
ammattikorkeakouluissa etta yliopistoissa pidettiin tarkeana.

Laaja-alaista, mutta erityisesti vesihuoltolaitosten tehtiavdkenttaan kohdistuvaa
teknista osaamista pidettiin tarkednda. Monet mainitsivat puutteita hakijoiden
perustietdmyksessa esimerkiksi hydrauliikkaan tai verkostojen suunnitteluun liittyvissa
kysymyksissa. Erityisesti haastateltavat korostivat kuitenkin rakentamiseen liittyvan osaamisen
merkitystd. Lisaksi laitosten edustajat ovat huolissaan siita, ettd korkeakouluista valmistuvilla ei
ole riittavasti osaamista tai kokemusta mita tulee laitosten liiketaloudelliseen toimintaan tai
asemaan osana rakennettua ymparistoa.

Tdydennyskoulutukset ndhtiin erittdin hyvana ja tarpeellisena lisdna osaamisen
kehittamisessa. Monet selvityksessa mukana olleet laitokset olivat hyédyntaneet erilaisia -
my0s korkeasti koulutetulle henkiléstélle suunnattuja — taydennyskoulutuksia ja olivat olleet
niihin hyvin tyytyvaisia. Erityisesti esiin nostettiin vesihuollon johtamiseen ja kehittamiseen
keskittynyt VETO-koulutus®.

Myos yritysten ndkdkulmasta koulutuksen liiallinen keskittyminen yleiseen ymparistotekniseen
osaamiseen nayttaytyy huonona kehityksena. Laitetoimittajien nakdkulmasta tarkeaa on
teollisuuden asiakastarpeiden ja -prosessien ymmarrys, kun taas suunnittelutoimistoissa
korostuu mm. rakentamiseen liittyvat kysymykset.

Miten yhteistyd korkeakoulujen ja tydénantajien kanssa toimii?

Kyselyyn vastanneet vesihuoltolaitosten edusjat ovat keskimaarin vahintdaan jokseenkin
tyytyvaisia korkeakoulujen kanssa tehtavan yhteistyon riittavyyteen. Myds haastatteluiden
perusteella yhteistyd laitosten ja korkeakoulujen valilla on monin paikoin hyvinkin aktiivista ja
kiitettavaa. Yhteistyon korostettiin olevan erittdin tarkeaa seka osaavan tyéovoiman
rekrytoinnin (ja koulutuksen) kannalta etta alan TKI-toiminnan kehittamisen
nakokulmasta. Yhteisty6 vaikuttaisi kuitenkin olevan paaosin tapauskohtaista ja
henkildsidonnaista eika vakiintuneita toimintamalleja ole juurikaan kaytéssa. Tassa suhteessa
korostettiin tarvetta molempien osapuolten aktiivisuudelle yhteistydn tiivistamiseksi entisestaan.

Esimerkkeina yhteistyén muodoista ja hyvin toimivista malleista mainittiin mm.:

e Tyobharjoittelut

3 Lisda VETO-koulutuksesta: http://www.tut.fi/fi/yrityksille/taydennyskoulutus/koulutustarjonta/veto-vesihuollon-johtaminen-ja-
kehittaminen/index.htm
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¢ Tybnantajien vierailuluennot oppilaitoksissa
e Diplomi- ja opinndytetyot

e Pilottialustoina toimiminen tutkimushankkeissa

Kyselyyn vastanneet yritykset suhtautuivat yhteistyon riittdvyyteen kriittisemmin. Selvityksen
aineistot eivat tarjoa mahdollisuutta tarkastella yritysten havaintoja yhteistyon kehittamisesta
tarkemmin.

En csaa sanoca ﬁn"'; 5

13 %

4 = Taysin samaa mieltd 12 %

Vesihuoltclaitokset

1 = lakssenkin samaa 41 % =
et — 4 o il

u Yritykset {n=17)

2 = Jakseenkin eri

| 31 %
mielts I 41

16 %

0% 10 %20 %30 %40 %50 %

”

Kuva 12. "Edustamani organisaatio tekee mielestani riittavasti yhteistyota korkeakoulujen kanssa.
Millaista osaamista tyonantajat tarvitsevat talla hetkella?

Vesihuoltotekniikkaan liittyvat osaamistarpeet

Kyselyyn vastanneet vesihuoltolaitosten edustajat pitivat hyvin tarkeana sitd, etta teknisia
tehtavia hoitavat korkeakoulutetut tydntekijat ovat suorittaneet nimenomaan
vesihuoltotekniikkaan liittyvia opintoja. Yritysvastaajat kokivat tdman vain jonkin verran
tarkeana.

N " 67 %
Hyvin tarkead -
13 %
Jonkin verran tdrkeaa 30, %
I - o . vesihuoitolaitokset
(n=33)
0 o ®¥ritykset (n=16}

Wain vahan tarkess
2T W n r - 13 %

3%

Ei ollenk tarkeaa
i ollenkaan ik

0% 20% £0% 60% B0 %

Kuva 13. "Kuinka tdarkeda edustamallesi organisaatiolle on, etta teknisia tehtavia hoitavat
korkeakoulutetut tydntekijat ovat suorittaneet nimenomaan vesihuoltotekniikkaan liittyvia opintoja?”

Kyselyyn vastanneilta ty6nantajilta kysyttiin, mitka vesihuoltotekniikkaan liittyvat osaamisalat
ovat heille tarkeitd ja missa heilld on omaa osaamista. Vesihuoltolaitokset nostivat selvasti
tédrkeimpdna osaamisalana esiin vedenjakelun. Toiseksi tarkeimmaksi nostettiin esiin vesihuollon
rakentamiseen ja rakenteisiin liittyvd osaaminen, mika nousi vahvasti esiin myos haastatteluissa.
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My0s talousvedenkasittely ja raakavedenhankinta mainittiin tarkedna yli puolessa
kyselyvastauksista. Yritysvastaajat nostivat tarkeimmiksi jatevedenkasittelyyn, vedenjakelun ja
talousvedenkasittelyyn liittyvdn osaamisen. On tarkedd huomata, etta kysymykselld ei kartoitettu
eri asioiden tarkeytta vesihuollossa yleisesti, vaan millainen osaaminen on vastaajan
organisaatiolle tdrkedd. Nain ollen tuloksiin vaikuttaa olennaisesti mm. vesihuoltolaitosten
toimenkuva ja ostopalvelujen osuus.

. | 93 %
Vedenjzkel! | €0 %

Vesihuollon rakentaminen ja

| . B2 %
-rakentest N 40 %

Talousvedenkasittely _ Efaiq'j:“ﬂ

. | 50 %
Raakavedenhankinta 7

Vesihuoiltolaitokset (n=33
Tatevedenkasitely. |— 70 % et yhnat (i) i

. o 41 %
Hulevesien hallinta I s

Lietteenkdsittaly 3_2‘6'%43 g%

Hydraleagla, hydrogealogla, 14 %%
hydromekanikika, muut. . B 15 %

09 20 % 40 % &0 9% 80 %100 %
Osaaminen keskeistd ja p&&osin omaa osaamista

Kuva 14. "Arvioi kunkin osaamisen merkitysta edustamallesi organisaatiolle tdlla hetkella”
(vesihuoltotekniikkaan liittyva osaaminen).

Muut osaamistarpeet

Muusta kuin vesihuoltotekniikkaan liittyvasta osaamisesta laitosten edustajat nostivat selvasti
esiin suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen sekad ymparistolainsaadantdon liittyvaan
osaamisen merkityksen. Yritysvastaajat eivat ndhneet kyselyssa kysyttyja osaamisalueita
kovinkaan keskeisina (pl. luonnontieteellinen osaaminen).

Suunnitteluttaminen ja
rakennuttaminen - S

(hankesuunnittelu, .. | ol
¥m Paﬂ'ﬁtblﬂﬂ'ﬁa&ﬂanw {Q‘S"TI.- _
- 40 %
year Ja : 78 %

vesihuoltolainsaadanto)
Lunnnontletegihnen _ 50
perusosaaminen ! i
(matematiikka, kemia, .. 33 % = Yritykset (n=17)
Vesihuoiltolaitokset (n=33
Ymparistd- ja B 15 % \ J
vesistbvaikutusten arviointi | 11 %

Vesihuoltoalan tutkimus- [ 13 %
osaaminen 08

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

"Osaaminen keskeistd ja padosin omaa osaamista” -vastausten osuus

Kuva 15. "Arvioi kunkin osaamisen merkitystda edustamallesi organisaatiolle tadlla hetkella” (muu kuin
vesihuoltotekniikkaan liittyva osaaminen).
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2.7

Korkeakouluista valmistuvilta laitosten edustajat toivoivat haastatteluissa ja kyselyn
avovastauksissa erityisesti automaatioon, johtamiseen ja projektinhallintaan liittyvaa osaamista.
Lisdksi vesihuoltolaitosten (liike)toiminnan ja toimintaymparistdn ymmartadminen nahtiin erittdin
tarkedna (esim. tydharjoittelun kautta) kuten myds rakennuttamiseen liittyva osaaminen. Monet
kuitenkin korostivat nimenomaan vesihuollon perusasioiden hyvaa hallintaa, jonka
pohjalle on mahdollista rakentaa uutta osaamista tyon ohessa. Selvityksessa kuullut
yritysten edustajat puolestaan toivoivat vastavalmistuvilta osaamista erityisesti tarkeimpien
tietoteknisten ohjelmien hallintaan (ml. automaatio) seka vesihuollon prosessien ja teollisuuden
asiakastarpeiden ymmarrykseen. Erityisesti kyky soveltaa vesihuoltoon liittyvaa teknista
osaamista asiakastydéhon nahtiin tarkeana.

Ostopalveluiden merkitys

Huomattava osa vesihuoltolaitosten osaamisesta hankitaan ostopalveluna. Selvasti suurin osa
kyselyyn vastanneista laitoksista ilmoitti hankkivansa ymparisto- ja vesistdvaikutusten arvioinnin,
alan tutkimusosaamisen, hydrologiaan ja hydromekaniikkaan liittyvan osaamisen ja
rakentamisosaamisen ostopalveluna. Myds muista osaamisaloista huomattava osa hankitaan
ostopalveluna.

| ¥mparsts- ja vesistbvalkutusten anyiolntl B2 %
Veshuoitaalan tutkimus-osaaminen 718
Hydrobegia, hydrogeologia, B8 %
Vesihuallon rekentaminen ja -rakenteat 63 %
Lietteankasittaly 50 %
Talowsvedenkdsittely 45 %%
Raakavedenhankinta A5 T
Hulevesken hallinta 48 %%
Vedenjakelu 35 %
Ymparsttlainsaadants (esim. vesl- ja 22 %
Suunnitbeluttaminen |& rakennutiaminen 19 %
Luennontieteellinen perusossaminan 15 5
Jatevedenkasittely 7%

0 % 10 %20 %30 %40 %50 9650 %670 W0 190 %
"Osaaminen hankitaan ostopalveluna” -vastausten osuus

Vasihuaoltolaitokset (n=33])
Kuva 16. Vesihuoltolaitosten ostopalveluna hankkimat osaamistarpeet.
Millaista osaamista tarvitaan tulevaisuudessa ja mitka tekijat siihen vaikuttavat?

Suurin osa kyselyyn vastanneista laitosten edustajista ennakoi hulevesien hallintaan ja
jatevedenkasittelyyn liittyvan osaamisen merkityksen lisaantyvan seuraavan 10 vuoden
aikajanteelld (oman organisaation kannalta). Vastaavasti yritysvastaajat uskoivat useammankin
vesihuoltoon liittyvén osaamisalan merkityksen kasvavan, erityisesti talousvedenkasittelyn,
lietteenkasittelyn ja jatevedenkasittelyn. Vastaukset liittyvat todennakoisesti
ulkoistamiskehitykseen. Tassakin yhteydessa on otettava huomioon, ettéd vastaukset eivat kerro
osaamisen tarkeydesta, vaan merkityksesta vastanneille organisaatioille.

Muusta kuin vesihuoltoon liittyvastd osaamisesta erityisesti asiakaslahtdisyyteen, viestintaan ja
johtamiseen / projektinhallintaan liittyvan osaamisen uskottiin kasvavan (oman organisaation
nakokulmasta). Lisaksi suurin osa vesihuoltolaitoksista ennakoi myds suunnitteluttamisen ja
rakennuttamisen merkityksen kasvavan, kun taas yritysvastaajat ennakoivat ymparisto- ja
vesistévaikutusten arvioinnin merkityksen kasvavan.
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Kuva 17. "Arvioi kunkin osaamisen merkityksen kehitysta 10 vuoden aikajanteellda” (vesihuoltoon liittyva

osaaminen).
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Vesthuoltolaitokset (n=33) = Yritykset {n=17)

Kuva 18. "Arvioi kunkin osaamisen merkityksen kehitysta 10 vuoden aikajdanteelld” (muu kuin
vesihuoltoon liittyva osaaminen).

Haastatteluissa ja kyselyn avovastauksissa nostettiin lisdksi erityisesti esiin ICT-osaamiseen,

automaatioon, verkoston hallintaan ja ylldpitoon ja riskienhallintaan ja verkostojen
saneeraukseen liittyva osaaminen.

Tulevaisuuden trendit ja niiden merkitys osaamistarpeille

Kyselyyn vastanneet tyénantajat kokivat, etta vesihuoltoalaan kohdistuu useita merkittavia
trendeja. Tarkeimmiksi vastaajat tunnistivat infrastruktuurin vanhenemisen, energia- ja
materiaalitehokkuuden vaatimukset seka ICT:n kehityksen ja automatisoinnin. Myds
ilmastonmuutos, lainsaadanndn kehitys, uudet tekniset ratkaisut ja laitosten yhdistyminen

nahtiin alaan merkittavasti vaikuttavina tekijointd. Tassa suhteessa ei ollut huomionarvoisia eroja

laitos- ja yritysvastaajien valilla.
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Kuva 19. Miten merkittdvia kehittamistarpeita seuraavat tulevaisuuden trendit tulevat asettamaan
vesihuoltoalalle? (n=49)

Haastatteluissa pyrittiin pureutumaan tarkemmin trendeihin ja niiden merkityksen
osaamistarpeiden kannalta. Samat keskeiset trendit nousivat esiin myds haastatteluissa.
Erityisesti infrastruktuurin vanhenemisen nahtiin lisdavan selvasti kysyntaa
rakentamisosaamiselle.

Laitosten nakdkulmasta ulkoistamis- ja yhtidittamiskehitys puolestaan lisda tarvetta
rakennuttamiselle seka liiketoimintaosaamiselle. Lisaksi asiakaslahtdisten kdytantdjen
yleistyminen ja asiakkaiden lisdantynyt tietoisuus ja vaatimukset korostavat viestinta- ja
asiakaspalvelutaitojen merkitysta erityisesti johtotehtdvissa toimivien osalta. Sen sijaan
uusimpiin teknologioihin tai menetelmiin liittyva osaaminen todenndkoisesti ostetaan jatkossa
yha enenevassa maarin ulkopuolelta.

Yritysten edustajat puolestaan nostivat esiin myyntiin ja markkinointiin liittyvan osaamisen,
yleisen liiketoimintaosaamisen ja asiakastarpeiden ymmartamiseen liittyvan osaamisen. Lisaksi
korjausrakentamisen uskottiin luovan liiketoimintaa ja kysyntaa tydvoimalle lahivuosina. Hyvin
tarkedna pidettiin myods kykya soveltaa uusimpia tekniikoita ja seurata alan trendeja. Muun
muassa seuraavat asiat mainittiin tulevaisuuden trendeina, jotka myds koulutuksessa tulisi
huomioida:

e Uudet kasittelytekniikat (esim. kalvotekniikka, anaerobinen tekniikka)
e Ekologisen elinkaariajattelun ymmarrys
e Huoltovarmuus ja vesiturvallisuus (“water safety”)

o Alytekniikan integrointi (“Smart Water”)

e Orgaanisten haitta-aineiden poistaminen (esim. ladkeaineet, mikroroskat)

Joidenkin nakemysten mukaan Suomi on jaanyt selvasti jalkeen monia muita maita vesihuollon
tekniikoiden ja menetelmien kehittdmisessa ja oletettavaa on, etta suurin osa uusista
innovaatioista tulee Suomeen ulkomailta. Talléin kyky soveltaa osaamista Suomen oloihin
korostuu entisestaan.

@ Jonkin verran merkittava
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3.

3.1

VESIHUOLTOALAN KORKEAKOULUOPETUS

Vesihuoltoalan koulutuksen osaamistavoitteista

Suomessa ei ole yhtenevaista suositusta siitd, mita osa-alueita vesihuoltoalan koulutuksen
ammattikorkeakouluissa tai yliopistoissa tulisi pitaa sisallaan tai millaista osaamista eri
koulutustasoilta valmistuneilla tulisi olla. Vain vesihuoltoalan ammattitutkinnon (nayttétutkinnon)
vaatimukset on maaritelty.

Ympadristéalan erikoisammattitutkinnon (nayttoétutkinnon) perusteet tulivat voimaan vuonna
2012. Ymparistdalan erikoisammattitutkinnossa tutkinnon suorittaja osoittaa osaamisensa
ymparistdalan asiantuntijana jollakin seuraavista osaamisaloista: vesihuolto, jatehuolto, viemari-
ja putkistohuolto seka teollisuuspuhdistus, ymparistokasvatus tai laatu-, ymparisto- ja
turvallisuusjohtaminen. Tutkinnon perusteita ollaan parhaillaan uusimassa.®

Esimerkiksi USA:ssa vesi(huolto)alan osaamistavoitteet on maaritelty myds ylemmilla
koulutusasteilla. USA:n vesilaitosyhdistys (American Water Works Association, AWWA) on
jasentensa kanssa identifioinut vesitoimialan ammattiin liittyvda osaamista. Yhteistydssa
Yhdysvaltojen ymparistéviraston (Environmental Protection Agency, EPA), Vesi- ja
vesiymparistoliiton (Office of Water and the Water Environment Federation, WEF) seka Ty6- ja
opetusministerion (Employment and Training Administration, ETA) kanssa he ovat laatineet
vesitoimialalle osaamismallin muutama vuosi sitten. Mallissa kuvataan vesi(huolto)laitoksilla
toimivien henkildiden ydinosaamisalueet kouluttajien ja tydvoiman kehittdjien tueksi. Tarkempi
kuvaus osaamistavoitteista 10ytyy esimerkiksi oheisesta linkista.+

3% Opetushallitus 2006. Nayttétutkinnon perusteet — Vesihuoltoalan ammattitutkinto 2006. M&aréys 8/011/2006.
[http://www.oph.fi/download/111164_vesihuoltoala_ammattitutkinto.pdf]

0 Opetushallitus 2012. Nayttétutkinnon perusteet — Ympéristdalan erikoisammattitutkinto 2012. Ma&rays 54/011/2012
[http://www.oph.fi/download/149951_Ymparistoala_EAT_2012.pdf]

41 Office of Water and the Water Environment Federation (WEF) & Employment and Training Administration (ETA) 2009. Water Sector
Competency Model. Online [http://www.careeronestop.org/competencymodel/competency-models/water-sector.aspx]
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3.2
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Kuva 20. USA:n vesitoimialan henkiloiden osaamismalli (Water Sector Competency Model).*?

Vesihuollon osaamistavoitteiden madarittelya on jatkettu USA:ssa Water Resource Foundationin
tuella. Vuonna 2013 valmistuneessa ty0ssa tavoitteena oli auttaa vesihuoltolaitoksia taitojen,
kykyjen ja osaamisen maarittelyssa ja resurssien suunnittelussa vesihuoltolaitosten nykyisia ja
tulevia tarpeita varten. Tassa yhteydessa mm. maariteltiin osaamistavoitteet kahdelletoista eri
tehtavalle vesihuoltolaitoksella.

Korkeakouluopetuksen yleiskuva

Suomen korkeakoulujarjestelma muodostuu yliopistoista ja ammattikorkeakouluista (Kuva 21).
Teknillisistd ammattikorkeakouluista valmistuu AMK insinddreja, joiden tutkinnon laajuus on
tyypillisesti 240 opintopistetta (op). Tasta opinnadytety6n (insind6ritydn) osuus on yleensad 15 op
ja harjoittelun 30 op. Teknillisista yliopistoista valmistuu tekniikan kandidaatteja ja diplomi-
insind6reja. Tekniikan kandin tutkinnon laajuus on 180 op, josta opinndytety6én (kanditydn)
osuus on 8-10 op. Diplomi-insinddrin tutkinnon laajuus on 120 op, josta opinndytetyon
(diplomitydn) osuus on 30 op. Yliopistotutkintoihin ei kuulu pakollista harjoittelua.

42 Office of Water and the Water Environment Federation (WEF) & Employment and Training Administration (ETA) 2009. Water Sector
Competency Model. Online [http://www.careeronestop.org/competencymodel/competency-models/water-sector.aspx])

43 McTigue N.E. & Mansfield R.S. 2013. Competency Model Development and Application to Meet Water Utility Workforce Needs. Web
Report #4244. Water Research Foundation, Denver, USA, 191 p. [http://www.waterrf.org/Pages/Projects.aspx?PID=4244]
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Kuva 21. Toisen asteen ja korkeakouluasteen koulutus Suomessa seka tutkintojen laajuus teknillisissa
ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa.**

Vesihuoltoon liittyvaa insind6riopetusta jarjestetaan Suomessa yhteensa yhdeksassa teknillisessa
ammattikorkeakoulussa ja neljassa ylipistossa (Kuva 22). Tarkastelussa ovat mukana ne
oppilaitokset, joissa opinto-ohjelmiin kuuluu vahintdan 10 op alan opintoja. Oppilaitosten
alueellinen kattavuus on melko hyva ottaen huomioon vaestdn jakautuminen Suomessa. Lisdksi
opiskelemaan mennaan usein ldhelle kotikuntaa®*.

Lisdksi vesihuoltoon liittyvaa opetusta on Jyvaskylan yliopistossa, jossa voi suorittaa filosofian
kandidaatin tai maisterin tutkinnon. Ita-Suomen yliopistossa voi suorittaa luonnontieteiden
kandidaatin tutkinnon (ymparistétieteet), johon kuuluu 6 op:n verran vesikemiaa ja vesihuoltoa.
Itd-Suomen yliopistoon on myds perustettu vesikemian professuuri vuonna 2014.

& Teknlllinen ammattikorkeakoulu
B Teknillinen yiiopisto / tiedekunta
A pMuu yliopisto, jossa vesihuollon opetusta

Kuva 22. Vesihuoltoon liittyvda opetusta antavat teknilliset oppilaitokset. Karttaan merkitty
oppilaitokset, joissa perustutkintoon sisdltyy vesihuollon opetusta vahintdaan 10 op.

“ Opetus- ja kulttuuriministerié 2015. Suomen koulutusjarjestelma.
[http://www.okm.fi/export/sites/default/OPM/Koulutus/koulutusjaerjestelmae/liitteet/koulutusjarjestelma.pdf], alkuperéista kuvaa
muokattu.
% Hakala J. & Rissanen V. 2014. Opiskelijat pysyvat lahelld kotikuntaansa. Helsingin Sanomat, 1.9.2014.
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3.3

Vesihuoltoon liittyvda AMK-insindorien, tekniikan kandien ja diplomi-insinéérien koulutus tapahtuu
pddosin energia- ja/tai ymparistétekniikan koulutusohjelmissa (7 ammattikorkeakoulua, 2
yliopistoa), toisin kuin takavuosina. Vain kahdessa ammattikorkeakoulussa ja yhdessa
yliopistossa vesihuoltoa opetetaan osana rakennustekniikkaa (yhdyskuntatekniikkaa).
Vesihuoltoa voi opiskella myds yhdessa prosessitekniikan ja yhdessad kemiantekniikan

koulutusohjelmassa.

Energia- ja ymparistotekniikkaa opetetaan my6s muissa kuin edelld mainituissa
ammattikorkeakouluissa (esim. Jyvaskylan AMK, Karelia AMK) samoin kuin rakennus- ja
yhdyskuntatekniikkaa (esim. Kajaanin AMK, Karelia AMK, Lapin AMK), mutta kyseisten
oppilaitosten opetussuunnitelmat eivat pida sisallaan vesihuollon kursseja tai niitd on yhteensa

vahemman kuin 10 op.

Korkeakouluopetuksen sisdllot ja painotukset

Vesihuoltoon ja yleisemmin ymparistétekniikkaan liittyvan opetuksen laajuus ja sisallét
vaihtelevat huomattavasti koulutusohjelmasta ja oppilaitoksesta toiseen (Taulukko 6). Tassa

selvityksessa lapi kaytyjen opintosuunnitelmien ja opinto-oppaiden mukaan

ammattikorkeakouluissa vesihuoltokurssien yhteenlaskettu opintopistemaara vaihteli 10-60 op.
Yliopistoissa kanditutkinnossa vesihuollon opintopistemaara vaihteli 5-18 op ja DI-tutkinnossa
valilla 11-60 op. Lisdksi on huomattava, etta osa kursseista on useissa koulutusohjelmissa
valinnaisia. Edelld mainitut opintopistemadrat kuvaavat maksimia, jos opiskelija valitsee kaikki

vesihuollon kurssit.

Huolestuttavaa on vesihuollon vahdainen maara joissakin koulutusohjelmissa. Jos 180 op:n
opinnoista vesihuoltoa on vain esim. 15 op (<10 %), niin vesihuollon osaaminen jaa hyvin
ohueksi. Merkittavia innovaatioita tai alan kehittymista ei talléin ole odotettavissa. Taman
selvityksen ohjausryhmassa kdydyn keskustelun perusteella vesihuoltoa tulisi opiskella vahintaan
yhden lukuvuoden / 60 op verran (projekti/erikoisty6t mukaan lukien), jotta vesihuollon

perusosaaminen olisi riittava.

Kooste kunkin oppilaitoksen veteen ja vesihuoltoon liittyvista kursseista on esitetty taman tyén
liitteessa 1. Oppilaitosten kurssitarjonnassa ja painotuksissa on paljon eroja. Vain viidessa
oppilaitoksessa (13:sta) kurssit kattavat lahes kaikki (5/6) vesihuoltolaitosten toimintaan liittyvat
osa-alueet (raakaveden hankinta, talousveden kasittely, veden jakelu ja jatevesien viemardinti,
hulevesien hallinta, jateveden kasittely, lietteen kasittely). Vesihuollon kokonaiskuva jaa nain
ollen vajavaiseksi useassa oppilaitoksessa. Erikoistuminen vesihuollon joihinkin osa-alueisiin
tarjoaa oppilaitoksille ja niistd valmistuville mahdollisuuden erottua, mutta vesihuoltolaitosten
tarpeiden nakdkulmasta osaaminen on puutteellista.

Taulukko 6. Yhteenveto vesihuoltoon liittyvasta insindorikoulutuksesta ja opetuksen laajuudesta

(opintopisteind) Suomessa.

Korkeakoulut Tutkinto-ohjelmat Ohjelmien Ymparistotekn. ja Vesihuoltoon
lukumaara veteen liittyvan liittyvan opetuksen
yhteensi opetuksen laajuus® laajuus®

Ammattikor- Energia- ja/tai Ins.AMK 7 kpl 25 -100 op 10 - 60 op

keakoulut ymparistdtekniikka

9 kpl Rakennustekniikka Ins.AMK 2 kpl 32 -38o0p 12 -29 op

(yhdyskuntatekn.)
Yliopistot Energia- ja/tai Kanditutk. 2 kpl Kanditutk. 25 - 33 op  Kanditutk. 5 - 18 op
4 kpl (+1) ympaéristotekniikka (FK 1 kpl?)
DI-tutk. 3 kpl DI-tutk. 24 - 75 op DI-tutk. 24 - 60 op
(FM 1 kpl?)
Rakennustekniikka Kanditutk. 1 kpl Kanditutk. 20 op Kanditutk. 10 op
(yhdyskuntatekn./ DI-tutk. 1 kpl DI-tutk. 29 op DI-tutk. 26 op
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3.4

kunnallistekn.)
Prosessi- tai DI-tutk. 2 kpl DI-tutk. 26 = 75 op DI-tutk. 11 — 50 op
kemiantekniikka

1) Huom. Osa kursseista on useissa koulutusohjelmissa valinnaisia. Opintopistemaarat kuvaavat maksimia,
jos opiskelija valitsee kaikki vesihuollon kurssit.
2) Jyvaskylan yliopistossa on vesihuolto-opetusta, mutta ei insiné6rikoulutusta.

Vesihuollon koulutuksen sijoittuminen energia- ja/tai ymparistotekniikan koulutusohjelmiin
mahdollistaa sen, etta valmistuvat henkildt ymmartavat todennakdisesti hyvin energian ja veden
yhteyden. Vesihuoltolaitosten ydinosaaminen, joka liittyy infrastruktuurin rakentamiseen ja
yllapitoon (rakennettuun ymparistéon), jaanee kuitenkin pieneksi.

Vesihuollon opinnayteto6ita tehdadan ammattikorkeakouluissa 4 - 20 kappaletta vuodessa per
oppilaitos ja yliopistoissa tyypillisesti 5 - 15 (kandityot ja DI-ty6t yhteensd; Taulukko 7). Jos
kussakin oppilaitoksessa tehtadisiin vesihuoltoon liittyvid opinndytetdita keskimaarin 5 kappaletta
vuodessa, tarkoittaisi tdma yhteensa noin 65 vesihuoltoon liittyvaa opinnaytetydta vuodessa.
Kyseinen luku kuvaa myds karkeasti vesihuoltoalalle valmistuvien maaraa Suomessa.

Vesihuollon opetuksen resurssit ja tutkimus

Vesihuollon opetusresurssit ovat pienet. Budjettivaroin opetukseen osallistuvia henkildita on
ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa tyypillisesti 1 - 4 (Taulukko 7). Opetuksessa kaytetdan
lisaresurssina myos oppilaitoksissa tydskentelevia tutkijoita (post doc) ja ulkopuolisia
(yritysmaailmasta tulevia) tuntiopettajia, mihin vakituiset opettajat ja professorit joutuvat
hankkimaan erikseen rahoituksen ulkopuolisista lahteista. Haastattelujen perusteella niukat
resurssit rajoittavat opetustarjontaa. Tarkempi kooste oppilaitosten resursseista, painopisteista ja
tutkimuksesta on esitetty taman selvityksen liitteessa 2.

Taulukko 7. Yhteenveto vesihuollon opetusresursseista ja opinndytetdiden maarista Suomessa tassa
tyossa tehdyn kyselyn mukaan.

Korkeakoulut Tutkinto-ohjelmat Vesihuolion Vesihuolion
opetusresurssit per opinnaytetyot per
oppilaitos oppilaitos per vuosi

Ammattikor- Energia- ja/tai Opetus 1-4 henk. 4-20 (tyypill.5-10)

keakoulut ymparistétekniikka

9 kpl Rakennustekniikka Opetus 2-4 henk. 5-10
(yhdyskuntatekn.)

Yliopistot Energia- ja/tai Ymp.tekn.opetus 3-5 henk., 5-10 (LUT teoll.

4 kpl (+1) ymparistétekniikka josta vesihuolto 0-3. vedenkasittely)
Rakennustekniikka 0 henk. (Enegia- ja ymp.tekn. 0-2
(yhdyskuntatekn./ hoitaa opetuksen)
kunnallistekn.)

Prosessi- tai Opetus 6-10 henk., josta 10-15 (LUT teoll.
kemiantekniikka vesihuolto 0-2. Vedenkasittely)
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4.1

VESIHUOLTOALA MUISSA POHJOISMAISSA

Yleista Pohjoismaisesta vesihuollosta

Julkiseen vesijohtoon on kaikissa Pohjoismaissa liittynyt 87 - 97 % vaestdsta ja viemariin 80 -
90 % vdestosta Islantia lukuun ottamatta (Taulukko 8). Pohjoismaat poikkeavat kuitenkin
merkittavasti toisistaan mm. vdestdn tiheyden ja vdestdn sijoittumisen, ilmaston sekd maaperan
ja maastonmuotojen osalta. Nama tekijat vaikuttavat siihen, miten vesihuolto on niin teknisesti
kuin hallinnollisesti jarjestetty eri maissa. Esimerkiksi Norjassa vaesto ja vesihuoltolaitokset ovat
keskittyneet suppealle alueelle vuonojen rannoille, kun taas Suomessa niin vaesto kuin
vesihuoltolaitosten toimialueet (vesihuoltoverkosto) ovat levittaytyneet laajalle (Taulukko 8).
Kyseiset tekijat vaikuttavat myds siihen, paljonko vesihuoltolaitoksissa tarvitaan
ammattikorkeakoulun tai yliopiston kdaynyttd henkildkuntaa ja millaista osaamista heilld tulee
olla.

Taulukko 8. Pinta-ala ja vdeston tiheys seka julkiseen vesijohtoon ja viemariin liittyneiden asukkaiden
maara ja vesijohtoverkoston pituus eri Pohjoismaissa.*

Suomi Ruotsi Norja Tanska Islanti
Pinta-ala (km?) 338 432 447 420 323771 43 561 103 492
Vakiluku 5451 270 9 644 864 5109 056 5627 235 325671
Vaestdn tiheys (as/km?) 17,9 23,7 16,9 130,5 3,6
Julkiseen vesijohtoon liittynyt 91 87 91 97 95
osuus vaestosta (%)
Viemariin/jatevedenpuhdistamoon 83 87 80 90 57
liittynyt osuus vaestosta (%)
Julkisen vesijohtoverkoston 92000 71000 47000 49000 2700
pituus (km)

Huom. Taulukon luvut poikkeavat hieman alussa esitetyistd (Taulukko 1) johtuen eri l&hteista ja
tilastointivuodesta.

Pohjoismaista ei 16ydy suoraan koottua tietoa vesihuoltoon liittyvista koulutuspaikoista ja -
maarista, opetusresursseista tai osaamisvaatimuksista. Tiedot joudutaan koostamaan
tapauskohtaisesti, kuten tdssa selvityksessa on tehty Suomen oppilaitosten osalta.
Oppilaitoksista, koulutusohjelmista ja opiskelusta Pohjoismaissa 16ytyy lisatietoa esimerkiksi
Pohjoismaiden ministerineuvoston verkkosivuilta.”

Alla olevaan taulukkoon on koottu joitakin esimerkkeja vesihuollon kansainvalisista
koulutusohjelmista Pohjoismaissa. Vesihuolto-opetuksen laajuus kyseisissa yliopistoissa vaihteli
60-67,5 opintopisteeseen, minka lisdksi tehdaan opinnaytety6 (30-60 op). Kyseisten
oppilaitosten kurssitarjonnan ydin on samankaltainen. Yliopistojen kursseja tarkasteltaessa
vesihuolto maariteltiin taman tydn rajauksen mukaisesti. Muista Euroopan maista voi tietoja
hakea esimerkiksi eri portaaleista (vain osa korkeakouluista ja yliopistoista mukana).*

6 pohjoismainen ministerineuvosto 2014. Nordic Statistical Yearbook 2014 (Vol. 52). Nord 2014:001, Verkkojulkaisu
[http://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A763002&dswid=-4398]; Eurostat 2015. Population connected to the
public water supply and Population connected to urban wastewater collection and treatment systems Online
[http://ec.europa.eu/eurostat] Huom. Eri maita koskevat tiedot voivat olla eri vuosilta. Esim. liittyjamaarien osalta on kaytetty
viimeisinté tietoa eri maista (tiedot vuosilta 2005-2010).

47 pohjoismainen ministerineuvosto 2015. Education in the Nordic Region. Portal [http://www.norden.org/en/resources/education-in-
the-nordic-region]

8 European Commission 2015. Learning Opportunities and Qualifications in Europe. Portal [http://ec.europa.eu/ploteus/]; StudyPortals
2015. Home page of portal [http://www.studyportals.eu/]
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4.2

Taulukko 9. Vesihuoltoon liittyvia koulutusohjelmia pohjoismaisissa yliopistoissa (ylempi
korkeakoulututkinto).

Maa / yliopisto Koulutusohjelma Vesihuollon opetuksen laajuus
Ruotsi / KTH Kungliga Master's programme in 67,5 op (osa valinnaisia) +
Tekniska Hogskolan Environmental Engineering projektityé 30 op
and Sustainable Infrastructure
(120 op)*
Norja / Norwegian University M.Sc. Urban Water & Water 60 op + opinnaytetyd 30 op
of Science and Technology Resources Engineering (120
(NTNU) op)*
Tanska / DTU Technical MSc degree in Environmental 65 op (joista 30 op pakollisia)
University of Denmark Engineering (120 op)* + opinnaytetyd 30-35 op
Tanska / Aalborg University M.Sc. in Water and 60 op + opinnaytety6 30-60
Environment (120 op)* op

Kysely pohjoismaisille vesilaitosyhdistyksille

Taman selvityksen yhteydessa kysyttiin VVY:n sisarorganisaatioilta Ruotsista, Norjasta ja
Tanskasta, onko kyseisissa maissa tehty vesihuoltoalan koulutukseen ja tyéllistymiseen liittyvia
selvityksia. Kysymykset olivat seuraavat:

1. Onko maassanne tehty selvitystd yliopisto/korkeakoulutason henkilékunnasta
vesihuoltoalalla?

2. Onko mielestanne yliopisto/korkeakoulutason henkiléston palkkaaminen helppoa maassanne?

3. Onko teilla tiedossa tutkimuksia tai materiaalia liittyen vesihuollon yliopisto/korkeakoulutason
koulutukseen maassanne?

4, Jos tutkimuksia ei ole saatavilla, mita kautta olisi mahdollista saada kokonaiskuva
vesihuoltoalan koulutuksesta maassanne?

Alla on esitetty kooste saaduista vastauksista ja kyselyn yhteydessa kootusta muusta aineistosta.
Tanska

Tanskassa ei tiettavasti ole tehty vesihuoltoalan koulukseen liittyvaa selvitysta (Andersen L.,
DANVA, Dansk Vand- og Spildevandsforening). Tanskassa on kuitenkin huomattu, etta
ammattitaitoisia vesihuoltoinsinééreja ei ole riittavasti, minka seurauksena heidan rekrytointi on
vaikeaa. Vuosina 2012-2013 VIA University College teki kyselyn 50 vesihuoltoalan
laitokselle/yritykselle, jonka mukaan vesihuoltoalan insinddreista on pulaa. Téman perusteella
VIA University College kaynnisti uuden vesihuoltoon liittyvan insin66rien koulutusohjelman.=

Norja

Myo6s Norjassa on havaittu puute seka kandi- ettd maisteritason insindéreista, minka lisdksi myos
teknikoista / kayttéhenkildista on pulaa (Taulukko 10). Norsk Vannin vuonna 2006 teettamassa
selvityksessa uusia insinddreja ja diplomi-insinddreja arvioitiin tarvittavan vuosittain noin 40
vuonna 2010 ja noin 90 vuonna 2025. Huomattava on, ettd vesihuoltoalalla tyoskentelevien

% KTH Kungliga Tekniska Hogskolan 2015. Master's programme in Environmental Engineering and Sustainable Infrastructure. Web
page [ http://www.kth.se/en/studies/master/kth/environmental-engineering-sustainable-infrastructure/course-overview-1.268175#]
%0 Norwegian University of Science and Technology (NTNU) 2015. M.Sc. Urban Water & Water Resources Engineering. Wb page
[http://www.mastersportal.eu/studies/37754/urban-water-water-resources-engineering.html#tab: contents]

5! DTU Technical University of Denmark 2015. MSc degree in Environmental Engineering. Web page

[http://www.dtu.dk/english/Education/msc/Programmes/environmental_engineering#study-programme__curriculum]
52 Aalborg University 2015. M.Sc. in Water and Environment. Web page [http://www.mastersportal.eu/studies/38892/water-and-
environment.html#tab:contents]
53 VIA University College 2015. Bachelor in Supply Engineering — Water, Wastewater and District heating. Web page
[http://www.viauc.com/horsens/programmes/fulldegree/supply-engineering/Pages/supply-engineering.aspx] Lisdtietoja Larsen K., VIA
University College.
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insindorien ja diplomi-insinddrien kokonaismaara on vakimddraan suhteutettuna suurempi
Norjassa kuin Suomessa.

Taulukko 10. Vesihuoltoalan rekrytointitarve Norjassa.**

Tyontekijaryhma Maara vuonna Rekrytointitarve Rekrytointitarve
2006 vuosittain vuonna vuosittain vuonna
2010 2025

Yhdyskuntatekn. DI 850 25 40
Insindorit 1100 15 50
Kayttdhenkilot (laitokset) 1500 60 100
Kayttohenkilot (verkostot) 3000 110 140
Yhteensa 6450

Paikallisella vesilaitosyhdistyksella Norsk Vannilla on meneilldan projekti, jossa he pyrkivat
lisddmaan opiskelijoiden maaraa kaikilla tasoilla (Skjaerbakken I., Norsk Vann). He ovat
esimerkiksi kehittaneet rekrytointimateriaaleja (mm. verkkosivut) ja lisanneet viestintaa
oppilaitosten suuntaan, minka avulla alalle pyritdan saamaan lisaa patevia tydntekijéita. Norjan
Vesilaitosyhdistys ei ole teetattanyt tutkimusta vesihuollon koulutuksesta, mutta patevista alan
opettajista on puute. Tama johtuu eldkditymisestd, mutta myds siitd, etta vesihuoltoalalla on liian
vahan asiantuntijoita ja yksityinen sektori houkuttelee heita paremmilla palkoilla. Esim. Narvikin
yliopistossa koulutus py6ri useamman vuoden vesilaitosten voimin, ennen kuin sinne saatiin
palkattua pateva henkilé. Nyt opiskelijamaarat ovat kasvussa.

Norsk Vannin aloitteesta on myoés kdynnistymassa tdna vuonna tutkimus vesihuoltoalan
yliopistokoulutuksesta (kanditasolla). Tutkimuksessa kaydaan lapi nykyisen opetuksen sisaltd,
minka pohjalta koulutusta pyritdan tarvittaessa kehittdmadan vesihuoltolaitoksia paremmin
palvelevaksi. Lisaksi pyritdan kehittamaan yhteistydverkosto yliopistojen ympaérille, jotta tieto
kulkisi paremmin oppilaiden, opettajien ja vesihuoltolaitosten vélilld. Tavoitteena on, etta ainakin
nelja yliopistoa voisi erikoistua veteen liittyvaan koulukseen (nykyisin Norjassa on 10-12 eri
oppilaitosta, joilla on erilaisia veteen liittyvid koulutusohjelmia).

Ruotsi

Ruotsissa on havaittu puutetta patevista insinddreista tietyilla vesihuollon osa-alueilla kuten vesi-
ja jatevesiprojektien rakennustekniikassa seka konetekniikassa*. Lisdksi pienemmilla
vesihuoltolaitoksilla on ollut vaikeuksia palkata patevia henkiloita.

Ruotsissa tehtiin vuonna 2008 laaja selvitys vesihuoltotekniikan tutkimuksesta ja
tuotekehityksestd, jonka tavoitteena oli varmistaa riittdva patevyys ja tieto vesihuoltoalalla®.
Erityisesti haluttiin katsoa Ruotsin vesilaitosyhdistyksen osuutta tutkimuksessa. Selvityksen
perusteella tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytetty rahoitus oli Ruotsissa vaatimatonta
verrattuna vesihuoltoalan liikevaihtoon. Tutkimusta hallitsivat yliopistojen tutkimusryhmat.
Ryhmia oli paljon, mutta osan koko oli kriittisen pieni. Kansainvalista yhteisty6ta tehtiin
rajoitetusti. Yliopistojen tutkimusrahoitus tuli padasiassa kansallisista ja kansainvalisista
ohjelmista. Yliopistojen tutkimushankkeiden ja Ruotsin vesilaitosyhdistyksen rahoittamien
kehityshankkeiden vdlinen tietojen vaihto oli liian pienta.

Selvityksessa ehdotettiin tilanteen korjaamiseksi alueellista klusterimallia. Siina alueella
dominoivan vahvimman yliopiston (tutkimusryhman) ympadrille rakennettaisiin yritys, johon
kuuluisivat alueen keskeiset tutkimuslaitokset, vesihuoltolaitokset ja vesihuoltoalan yritykset.
Ehdotuksen ja sitd seuranneiden keskustelujen pohjalta Ruotsin vesilaitosyhdistys kdynnisti

54 Norsk Vann 2013. Hvilket rekrutteringsarbeid skal bransjen
satse videre p&? Notat om arbeidsgruppa, 22.3.2013.
55 Hellstrdom D., Svensk Vatten (henk.koht. tiedonanto)
¢ @degaard H. 2008. Svensk FoU innen VA-Teknikk. Rapport Nr 2008-03. Svenskt Vatten Utveckling, Svenskt Vatten AB, Stockholm.
Verkkojulkaisu [http://vav.griffel.net/filer/Rapport_2008-03.pdf]
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yliopisto-ohjelman "Hégskoleprogrammet” (3 + 3 vuotta), jonka seurauksena Ruotsiin

perustettiin 5 veteen liittyvda alueellista klusteria. Osassa klustereita oli vetovastuussa useampia

yliopistoja, osassa vain yksi.

Vuonna 2014 tehdyn arvioinnin perusteella alueelliset klusterit olivat onnistuneet toiminnassaan

hyvin¥. Tutkimuksen ja tuotekehityksen maara oli kasvanut noin viisinkertaiseksi, sen laatu oli
parantunut ja yhteisty® vesihuoltolaitosten ja tutkimusryhmien vaélilla oli lisaantynyt
huomattavasti. Ruotsin vesilaitosyhdistyksen yliopisto-ohjelman siemenraha oli lisdnnyt
tutkimuksen aktiivisuutta ja esim. vesi- ja jatevesikurssien mdaara yliopistoissa. Tutkimusten
laadun kontrolli oli parantunut julkaisujen vertaisarvioinnin (peer-review) kautta, minka lisaksi
tutkimus oli paremmin kiinnittynyt vesihuoltolaitosten kaytannon tarpeisiin. Edella mainittujen
asioiden uskottiin myds lisaavan alan kiinnostavuutta opiskelijoiden keskuudessa ja sita kautta
parantavan vesihuoltolaitosten mahdollisuuksia rekrytoida patevia henkil6itd. Klustereiden
valinen koordinointi ei vield kuitenkaan toiminut, mika nostettiin arvioinnissa esille
kehityskohteena.

57 @degaard H. 2014. En evaluering av Hggskoleprogrammet, Svenskt Vatten Utveckling Rapport Nr 2014-22. Svenskt Vatten
Utveckling, Svenskt Vatten AB, Stockholm. Verkkojulkaisu [http://vav.griffel.net/filer/SVU-rapport_2014-22.pdf]
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5.

5.1

JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Synteesi ja johtopaatokset

Tydvoiman kysynta: Kuinka paljon vesihuoltoalan osaajia tarvitaan?

e Vesihuoltoon liittyva infrastruktuuri muodostaa keskeisen osan Suomen rakennettua
ymparistda. Vesihuoltoalan osaamisella on keskeinen merkitys taman infrastruktuurin
kehittamisessa ja yllapidossa. Nain ollen vesihuoltoalan osaamistarpeita tulee
tarkastella tyollisyysnakymien ohella myos kansallisen huoltovarmuuden ja
yhteiskunnallisen arvon nikéokulmasta.

¢ Yhteensd vesihuoltoalalla tyoskentelee karkeasti arvioituna noin 5700-6000
henkil6d, joista korkeasti koulutettujen osuus on noin 1100-1200 henkilda (noin 20
%). Ilman alan merkittéavaa henkiléstémaaran kasvua, tydévoiman tarve alalle on poistuman
myota noin 165=-220 uutta tydopaikkaa seuraavan viiden vuoden aikana eli noin 33-
44 tyopaikkaa per vuosi. Tahdn ei sisélly laitosten tai alan yritysten ulkopuolelle sijoittuvat
henkilot.

¢ Vesihuoltolaitoksissa tydskentelee arvioilta noin 4000 henkilda, joista
korkeakoulutettujen henkildiden osuus on nykyisin arviolta 9 % eli noin 360 henkilda.
Elakoitymisen myota laitoskentédn korkeakoulutetun tyovoiman tarve seuraavan
viiden vuoden aikana on yhteensa arviolta 75-110 henkil6a eli noin 15-25
tyopaikkaa vuodessa. Laitosten mahdollinen yhdistymiskehitys todenndkdisesti
lisaisi tarvetta ja/tai mahdollisuuksia korkeakoulutetun henkiléstén rekrytointiin (esim.
suunnittelu-, tutkimus- ja kehitystehtaviin).

¢ TyoOvoimatarve laitoksissa vaihtelee laitoksen koon ja/tai sijainnin mukaan.
Erityisesti pienissa laitoksissa — jotka usein sijaitsevat kauempana kasvukeskuksista -
on jo nyt havaittavissa vaikeuksia I6ytaa vesihuoltoalan osaajia. Alan
yhteiskunnallisen merkityksen vuoksi tydvoiman saatavuus tulisi turvata myds
kasvukeskusten ulkopuolella.

e Vesihuoltolaitokset ovat vain yksi mahdollinen tydnantaja korkeakouluista
valmistuville vesihuoltoalan osaajille. Vesihuoltoon liittyvien alojen yrityksissa
tyoskentelee karkean arvion mukaan noin 1500-1800 henkil64d, joista
arviolta noin 40 % eli noin 600-720 henkilda on korkeasti koulutettuja ja
teknista osaamista vaativissa tehtavissa. Seuraavan viiden vuoden aikana alan
yritykset rekrytoivat hyvin karkean arvion mukaan noin 90-110 korkeasti
koulutettua vesihuoltoalan osaajaa, jos oletetaan alan henkildstomaaran pysyvan
nykyiselld tasolla. Tama vastaa vesihuoltolaitosten rekrytointitarvetta. Alan
kasvukehitys kuitenkin vaikuttaa tyévoiman tarpeeseen.

¢ Huomattava osa vesihuoltoalalle valmistuvista sijoittuu alan yrityksiin. Nain ollen alan
koulutuksen suunnittelu yksinomaan vesihuoltolaitosten nakdkulmasta ei ole
jarkeva vaihtoehto, vaikka laitokset ja niiden hallinnoima infrastruktuuri ovat
kansallisesti erittdin merkittivdassa asemassa.

Osaamistarpeet: Millaista osaamista alan ty6nantajat tarvitsevat?

¢ Suurimpana rekrytoinnin haasteena on vesihuoltotekniikan puutteellinen
osaaminen. Sisalldllisesti tarkasteltuna laitosten osaamistarpeet eroavat osin alan yritysten
tarpeista. Laitoksissa korostuvat laitosten toimintaan ja toimintaymparistéon liittyva
osaamien, kun taas yrityksissa on enemman tarvetta esimerkiksi vahvalle menetelmalliselle
osaamiselle ja kyvylle soveltaa menetelmia asiakkaiden tarpeisiin.

¢ Vesihuoltoalalla kaivataan rakentamiseen liittyvdaa osaamista (ml. rakennuttaminen
ja rakentamistalous).
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¢ Alaan vaikuttaa useita kehitystrendejd, jotka korostavat vesihuoltoon keskittyvan
vahvan teknisen osaamisen (korkeakoulutuksen) merkitystd. Keskeisimpia trendeja
ovat mm. infrastruktuurin vanhentuminen ja saneeraustarve, ICT-kehitys (esim.
automatisaatio), ilmastonmuutos ja uudenlaisten menetelmien soveltaminen. Laitoksissa
ulkoistamis- ja yhtidittamiskehitys lisaavat tarvetta mm. rakennuttamisosaamiselle ja
yleiselle liiketoimintaosaamiselle.

e Alan kehittyminen todelliseksi kasvualaksi edellyttdaa merkittavia panostuksia TKI-
toimintaan ja alan koulutustason nostamiseen. Vesihuoltoalan TKI-toiminta vaikuttaisi
olevan Suomessa melko vdhaista moniin kilpailijamaihin verrattuna. Suomessa
vesihuoltoalalla nayttaisi tydskentelevan vahemman korkeasti koulutettujen henkiléita kuin
Pohjoismaissa keskim&arin. Samoin alan yritysten kasvu on ollut vahaista viime vuosina.

¢ Yhteistyo tyonantajien ja korkeakoulujen valilla toimii padasaantdisesti hyvin,
paikoin jopa erinomaisesti. Usein yhteisty6 on kuitenkin tapauskohtaista,
henkilésidonnaista ja vain harvoin vakiintuneisiin toimintamalleihin pohjautuvaa. Talta osin
yhteistyon tiivistamiselle ja hyvien kaytdantdjen vahvistamiselle on edelleen tarvetta.

¢ Taydennyskoulutukset (esim. VETO-koulutus) nayttaytyvat hyvin toimivana ja tydnantajien
tarpeisiin vastaavina kaytantéina.

Tydvoiman tarjonta: Miten korkeakoulujen opetustarjonta vastaa tydnantajien tarpeita?

e Vesihuoltotekniikkaan liittyvia opinndytetoitd tehdadan ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa
vuosittain noin 60-70 vuodessa. Maara kattaa ennakoidun viélttdméttéméan insinoorien
ja diplomi-insindéorien tyovoimatarpeen vesihuoltolaitoksissa ja alan yrityksissa.
Koulutusverkon alueellinen kattavuus on kuitenkin tédrkeaa huomioida tydvoiman vahaisen
liikkuvuuden vuoksi. Jo nykyisin kauempana alan oppilaitoksista sijaitsevilla paikkakunnilla on
vaikea palkata patevia henkil6ita.

¢ Oppilaitosten vesihuolto-opetuksen tarjonta vaihtelee maarallisesti ja sisdlldllisesti
paljon. Vain murto-osa opiskelijoista on suorittanut riittdavan laajasti (60 op)
vesihuollon opintoja. Opetuksen sisadlto (kurssivalikoima) ei vastaa vesihuoltolaitosten
tarvetta kaikissa oppilaitoksissa. Osaamistavoitteiden maarittely voisi helpottaa opetuksen
suunnittelua oppilaitoksissa ja toisaalta tyénantajia (erityisesti vesihuoltolaitoksia)
rekrytointiprosessissa.

e Rakentamiseen liittyvdan opetuksen osuutta tulisi vahvistaa (ml. rakennuttaminen ja
rakentamistalous). Nykyinen energia- ja/tai ymparistotekniikan opetus ei anna riittavasti
valmiuksia infrastruktuurin yllapitoon ja kehittdmiseen eikd vastaa riittavasti alan
tyénantajien tarpeisiin.

Mita alan kehittyminen edellyttaa korkeakouluopetukselta?

e Alan kehittyminen edellyttda riittavan laajaa (60 op) ja korkeatasoista opetusta
sekad oppilaitosten profiloitumista ja yhteistyon tiivistamista. Vesihuollon
osaamispohja luodaan ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa, jota tdydennetaan tyéeldman
aikana. Tama ei tarkoita sitd, etteivatko oppilaitokset voi erikoistua paikallisen osaamisen tai
elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti. Painvastoin oppilaitosten profiloituminen ja yhteistyén
tiivistaminen on tarkeaa alan kehittymisen ja resurssien tehokkaan hyddyntamisen kannalta.
Talla hetkella on hyvin rajallisesti mekanismeja/foorumeja toisaalta osaamisen levittamiselle
ja toisaalta alan koulutuksen yhteiselle suunnittelulle. Tarve yhteisty6n tiivistdmiselle on
kuitenkin tunnistettu ja joitakin yhteistyoprojekteja esimerkiksi yhteisten verkkokurssien
toteuttamiseen on jo kdynnistynyt.

¢ Alan kehittyminen kasvu- ja vientialaksi edellyttaa merkittavaa kunnianhimotason
nostamista, vaatimustason kasvattamista ja koulutuksen / osaamisen arvostuksen
lisdamista. Sama koskee my@s vesihuollon suunnittelu- ja rakentamisosaamisen vientia
esim. kehittyviin maihin. Kaytanndssa tama tarkoittaa vesihuoltolaitosten, oppilaitosten ja
alan yritysten panostamista osaamiseen, tutkimukseen ja kehitykseen, mika puolestaan
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5.2

edellyttaa huipputason osaamisen vahvistamista. Lisdksi se edellyttaa yhteistyén kehittdmista
edelleen kaikkien toimijoiden kesken.

Kehittamissuuntia ja suosituksia vesihuoltoalalle

Selvityksen edella esitettyjen johtopdatdsten pohjalta on tunnistettu kolme erilaista “skenaariota”
vesihuoltoalan ja siihen liittyvan koulutuksen kehittamiseksi. Skenaariot on tarkoitettu alan
kehittamisesta kaytavien keskustelujen pohjaksi.

Ensimmainen skenaario kuvastaa kriittiseen ndkemykseen perustuvaa arviota nykyisesta
kehityssuunnasta. Sen oletuksena on, etta alalla ei toteuteta merkittavia kehittdmistoimenpiteitad,
vaan toiminta jatkuu niin kuin ennenkin. Koulutuksen painopiste kohdistuisi yleisesti ymparisto-
ja energiatekniikkaan ilman tarkempaa fokusoitumista vesihuoltoon liittyviin kysymyksiin. Tassa
skenaariossa vaarana on alan vahittainen naivettyminen ja samalla perusinfran heikkeneminen.

Toisen skenaarion lahtékohtana on, etta alaan kohdistetaan erilaisia toimenpiteitd, joilla pyritdan
varmistamaan alan houkuttelevuus, alan kehittyminen ja erityisesti vesihuoltolaitosten riittavien
osaamisresurssien varmistaminen. Koulutuksen osalta tama tarkoittaisi selkeampaa
fokusoitumista vesihuoltolaitosten toimintaan.

Kolmannen skenaarion ldhtdkohtana on, ettd vesihuoltoalasta pyritdan kehittdmaan kasvu- ja
vientialaa. Tall6in toiminnan fokus painottuisi erityisesti yrityksiin ja niiden tarpeisiin, jolloin myds
koulutus linkittyisi vahvemmin elinkeinoeldmaan ja yrittajyyteen.

Eri skenaariot ja niihin liittyvat konkreettisemmat toimenpide-ehdotukset on kuvattu seuraavassa
taulukossa (Taulukko 11). On syyta huomata, etta toinen ja kolmas skenaario eivat ole toistensa
kanssa ristiriidassa. Painvastoin, skenaarioiden eri elementit voivat hyvinkin tukea toisiaan. Osa
oppilaitoksista voi keskittyd toiseen skenaarioon ja osa kolmanteen skenaarioon. Yleisina - seka
toiselle ettd kolmannelle skenaariolle yhteisind - suosituksina esitetaan seuraavaa:

1) Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilista yhteistyota on kehitettdva ja
profiloitumista lisattava. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulisi
aktiivisesti keskustella vesihuoltoalan koulutuksen sisdllosta ja laajuudesta
seka linjata keskindista tyonjakoaan. Vastuu tasta on kaikilla alan oppilaitoksilla
yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.

2) Yhteistyota korkeakoulujen ja tyonantajien vililla tulee edelleen kehittaa ja
systematisoida.

3) Rakentamiseen (ml. rakennuttaminen ja rakentamistalous) liittyvdaa osaamista
korkeakouluopetuksessa tulee vahvistaa.

4) Lisda resursseja tulee kohdistaa alan tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoimintaan. Julkinen sektori voi osaltaan tukea kehitystd, mutta sen
on lahdettiva liikkeelle alan sisdisen jarjestaytymisen ja toiminnan kautta.
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Taulukko 11. Vesihuoltoalan korkeakoulutuksen kehittamisen skenaariot. Sulkuihin on kirjattu tahot,
joiden vastuulle ko. toimenpidetta on ehdotettu.

Skenaario 1 Ala taantuu ja infra heikkenee

Toimenpide- Ei merkittavia uusia toimenpiteitd, jatketaan kuten ennenkin.

ehdotuksia

Koulutuksen Vesihuolto enenevdssa maarin osana yleistd ymparistd- ja energiatekniikkaa, laaja-alainen

painotus nakoékulma tyollistymiseen.

Analyysi "Helppo” ratkaisu, ei edellyttaisi uusia resursseja. Pidemmalla aikavalilla uhkana alan vahittainen
naivettyminen ja perusinfran rapistuminen.

Skenaario 2 Infra kuntoon

Toimenpide- e Varmistetaan alan houkuttelevuus "vesihuoltobréndia” kehittédmaélla (esim. vesihuolto nakyvilla

ehdotuksia opiskelijatapahtumissa; tutkimustulosten esiin nostaminen; tydnantajaluennot kursseilla...)

(Ensisijainen vastuutaho: VVY, Kuntaliitto)

e Tdydennyskoulutuksen hyddyntaminen ja kehittdminen eri oppilaitosten yhteistyéna
(korkeakoulut yhdessé tydnantajien kanssa)

e Vesihuoltolaitosten osaamistavoitteiden maarittely (VVY, keskeiset ministeriét, Kuntaliitto)

e Vesihuoltolaitosten yhdistymiskehityksen jatkaminen ja yhteisty®n tiivistdminen resurssien
vahvistamiseksi (kunnat ja laitokset, VVY)

¢ Vesihuoltoalan korkeakoulujen yhteisen “koulutusstrategian” laatiminen (korkeakoulut, OKM)

e Vesihuoltolaitosten, oppilaitosten ja yritysten yhteistyon kehittdminen opetuksessa ja
tutkimuksessa (korkeakoulut ja vesihuoltolaitokset, VVY)

e Joidenkin oppilaitosten / opetusohjelmien profiloiminen “vesihuoltolaitoskoulutuksiksi”,
riittdvan laajan opetuksen varmistaminen (vah. 60 op). Yliopistojen ja AMK:jen valisen
tydonjaon tdsmentaminen (OKM, korkeakoulut)

¢ Korkeakoulutetun henkildstdn osuuden kasvattaminen vesihuoltolaitoksissa (kunnat ja
laitokset, VVY, Kuntaliitto)

Koulutuksen

Fokusoituminen laitosten toimintaan ja toimintaymparistoon liittyvaan osaamiseen

painotus (vesihuoltotekniikan eri osa-alueet, rakentaminen ja rakennuttaminen, laitosten johtaminen)

Analyysi Toimenpiteet varmistaisivat vesihuoltolaitosten riittdvat resurssit ja loisivat pohjaa alan
kehittymiselle. Tama edellyttdisi todennakdisesti myods laitosten yhdistymistda suuremmiksi
yksikoiksi. Riskit vahaisia, silld vesihuoltolaitosten toimintakenttd suhteellisen vakaa ja
ennakoitavissa.

Skenaario 3 Vesihuollosta kasvua ja vientia

Toimenpide- Merkittavat panostukset TKI-toimintaan, esim:

ehdotuksia e "Vesihuoltoekosysteemien” rakentaminen; vesihuoltolaitosten entista tehokkaampi

hyddyntaminen pilottialustoina uusien kaupallisten innovaatioiden syntymisen tukena.
(Laitokset ja korkeakoulut, VVY, Kuntaliitto)

e Vesihuoltoalan opiskelijoiden ja muiden toimijoiden "parittaminen” muiden alojen ja
elinkeinoelaman toimijoiden kanssa, poikkitieteellisyyden liséaminen (korkeakoulut)

e SHOKien tehokkaampi hydédyntdminen (erit. CLEEN ja RYM), esim. oppilaitosten ja yritysten
aktivointi hankkeisiin, vesihuoltoalan tutkimusohjelmien ja -hankkeiden kaynnistaminen
(korkeakoulut, yritykset, SHOKit)

e Rakennerahastoprojektien tehokkaampi hyddyntaminen, esim. vesihuoltoalan yhteisen
rakennerahastosuunnitelman laatiminen, hankeideoiden tunnistaminen ja eteenpainvienti
(VVY, korkeakoulut, laitokset)

e Tunnistetaan ja hyddynnetadn kehittyvien maiden liiketoimintamahdollisuuksia. Vesialan
kasvuohjelman edistéminen ja eteenpadin (Team Finland, Finpro, Finnish Water Forum)

¢ Kannusteiden ja ohjauskeinojen kehittdminen korkeakouluissa tukemaan elinkeinoelaman
kanssa tehtdvaad yhteistyota; korkeakoulujen yritysyhteistydn tiivistaminen (OKM,
korkeakoulut, SHOKit)

Koulutuksen

Painotetaan nykyista enemman yritysten tarpeita (erityisesti skaalautuvat tuotteet ja palvelut);

painotus koulutuksen vahvempi linkitys elinkeinoelamaan ja yrittdjyyteen; synergioiden hakeminen muiden
alojen (esim. ohjelmistoala, teollisuus) kanssa; kansainvalistymisen painotus
Analyysi Suomi ei ole talla hetkella alan teknisen kehityksen ja TKI-toiminnan kdrkimaita. Alalla on

kuitenkin kasvupotentiaalia niin kotimaassa kuin kansainvalisesti, mutta se edellyttdisi merkittavia
investointeja TKI-toimintaan ja sita kautta uusia innovaatioita. Tahan liittyy kuitenkin riskeja, silla
alan yritysten kasvuun vaikuttaa hyvin monet eri tekijat eika investointien onnistumisesta ole
takeita.
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